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Resumen ejecutivo 

 





 

Promotor L

Idea de negocio

Productos/servicios ff f f

Sector

Mercado

Cliente objetivo
P




f



Valor añadido

Ventajas competitivas

Fase actual del 

desarrollo del proyecto



f

T.I.R. (Tasa Interna 

de Retorno)
44,3%

Inversión incial 

necesaria.
132.700 € Nº de socios

Plantilla de 

trabajadores, año 3

Financiación bancaria 

solicitada
150.000 € 2 5

Recursos propios / 

recursos ajenos
66,7%

Ganancia neta sobre 

ventas,  año 3

Rentabilidad sobre el 

dinero propio, año 3

Facturación prevista al 

tercer año de inicio
630.000 € 30,26% 190,65%



Pf

vvf,

Avh

vf

Resumen ejecutivo

ww w fff

ALAPALA

ALALA

APALALA
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Promotor del negocio 





Nombre

NIF / CIF

Dirección

Localidad

Provincia

Régimen jurídico: Sociedad Limitada

Antonio Rodríguez Gómez

12345678V

Calle del Medio, nº 15

28003 Getafe

MADRID



A

,,

,,f







 

Idea de negocio 

 







Lf,

v

 LP

 f,P,

 L


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LP

L





Motivaciones del promotor para iniciar el proyecto 



Lv

,v,

f



 

Productos y servicios 

 



v,

v,



 

 h

 h



v

 ,

vh

 vh

 v





 

 8 

Características del mercado 

 







 LAhh

h

vvf

fvh



 ,f



v,hvv

v,

 vA,v

,,h

f

v

 vf

f



 v,,

h

 ,,



 f

,fvvv

,v


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,f











vf



A



v
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

A





vv



A


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



v

,P

,vf





 Lfh

,h,

,

,












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 h

,,









 ,f

v

,hvvv,



 vA,v

,,h

fv



 vf

f



 v,,h


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 ,,



 f,fv

vv,

v

,

f









f



,f

v

,hvvv,



 vA,v

,,h

fv



,f

v

,hvvv,



 vA,v

,,h

fv


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
















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Evolución de la población en la Comunidad de Madrid 

Rango de edad: 15 a 79 años 
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
















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



 Lvf



 ,,f,,

,v,,

hv



















 ,,

f,f



,,v



 www

 www

 www

 www

 wwwv

 wwwv


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



P





 

Ventajas competitivas 

 



 Pwvv



 f,v



 v

h
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 Avfhw

 Pv

 fv











 

Análisis DAFO 

 

Ah,



A

vf



Equipo 
profesional 

muy 
preparado y 

motivado. 

Situación 
estratégica de 

las 
instalaciones. 

Trato exquisito 
al cliente. 

Precios 
competitivos. 

Incorporación 
de las últimas 
tecnologías. 

Variedad de 
servicios y 

tratamientos 
para el cliente 
y su mascota. 

https://es.wikipedia.org/wiki/Entorno_empresarial
https://es.wikipedia.org/wiki/Entorno_empresarial
https://es.wikipedia.org/wiki/Matriz_cuadrada
https://es.wikipedia.org/wiki/Matriz_cuadrada
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









 

Debilidades Fortalezas


v

v









 



L



Amenazas Oportunidades

v




v

v



h



,



A





v

A

fv

v

f

Análisis externo

Análisis interno
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Procesos  clave del negocio 

 



 LLAvf,

ff

 h



Análisis de Porter 













AA
L









AA
PAL





f

AAL
L


f






f

ALA
ALA

PALL
QP
AAJ






El Modelo de las 5 Fuerzas de Porter estudia un determinado proyecto empresarial en función de la

amenaza de nuevos competidores y de la existencia de productos sustituivos, así como el poder de

negociación de los proveedores y clientes, teniendo en cuenta el grado de competencia del

sector. De este mode se obtiene con claridad una imagen de la situación competitiva del mercado 

en que va a operar la empresa. El conjunto de las cinco fuerzas determina la intensidad

competitiva, la rentabilidad del sector y las pobilidades de evolución futura del mercado.
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







 

PERFIL COMPETITIVO Hostil Nada Poco Medio Alto Muy Alto Favorable

Rivalidad empresas del sector

 - Crecimiento Lento X Rápido

 - Naturaleza de los competidores Muchos X Pocos

 - Exceso de capacidad productiv a Si X No

 - Rentabilidad media del sector Baja X Alta

 - Diferenciación del producto Escasa X Elevada

 - Barreras de salida Bajas X Altas

Barreras de Entrada

 - Economías de escala No X Si

 - Necesidad de capital Bajas X Altas

 - Acceso a la tecnología Fácil X Difícil

 - Reglamentos o leyes limitativ os No X Sí

 - Trámites burocráticos No X Sí

 - Reacción esperada competidores Escasa X Enérgica

Poder de los Clientes

 - Número de clientes Pocos X Muchos

 - Posibilidad de integración 

ascendente

Pequeña X Grande

 - Rentabilidad de los clientes Baja X Alta

 - Coste de cambio de prov eedor Bajo X Alto

Productos sustitutivos

 - Disponibilidad de Productos 

Sustitutiv os

Grande X Pequeña

CONCLUSIÓN:

Mercado de competitiv idad relativamente alta, 

pero con ciertas modificaciones en el producto y la 

política comercial de la empresa, podría encontrarse 

un nicho de mercado.

ANÁLISIS DE LAS 5 FUERZAS DE PORTER
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Análisis matriz BCG 











 
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Inversiones iniciales 





Pvv



Desglose de pagos iniciales (con IVA) año 1 año 2 año 3

Inmovilizado material 26.412 0 0

Proyecto y obras de acondicionamiento oficinas 12.500

Mobiliario y decoración 5.000

Gastos de constitución 700

Informática 2.500

IVA 5.712

Circulante 0 0 0

Stock mínimo necesario (productos) 0

Inmovilizado intangible 9.000 0 0

Desarrollo de aplicación web 6.000

Desarrollo de aplicación móvil 3.000

Inversiones financieras a largo plazo 1.800 0 0

Fianzas de arrendamientos 1800

TOTAL ANUAL 37.212 0 0




 

 

Financiación necesaria para el proyecto 



P,f

,ff

hvw

,f,vf

vh

fv
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Inversión vs Financiación 





vv

fff

vh

v,hvvv,v

ff





Recursos propios 20.000

Subvenciones

Financiación bancaria 30.000

Total 50.000

Inmovilizado material (reformas, equipos… ) 20.000

Inmovilizado intangible (web, software… ) 9.000

Inveriones financieras (fianzas… ) 1.800

Circulante (stock inical mercancía)

IVA 5.712

Total 36.512

Recursos financieros necesarios para el proyecto

Pagos de inversión para la puesta en marcha




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50.000 €

36.512 €

13.488 €

Recursos financieros

necesarios para el proyecto

Pagos de inversión para la

puesta en marcha

Tesorería de apoyo a los

primeros meses de actividad

Inversiones y financiación





Recursos 

financieros 

disponibles 

para el 
proyecto

50,00%

Pagos 
necesarios 

para la puesta 

en marcha
41,41%

Tesorería de 

apoyo a los 

primeros meses 

de actividad

8,59%

Inversiones y financiación



 
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Organigrama de la empresa 





Plantilla de personal 

,f

 v,,

h,,f

 f,

 v,

 

,fvh





Gerencia

Gestor 1 Gestor 2 Contable

Logística Administración

Staff de administración

(gestoría de apoyo)

mensajeros autónomos



 
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Marketing y publicidad 







 P

Aw,A



 Pw,

,L,



 f

f



 P



 fvh

fv



 vv

,,h,



 P

Aw,A



 Pw,

,L,


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Calendario de ejecución del proyecto 





Calendario de ejecución (año 1)

Actividad 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Trámites de inicio (constitución, Hacienda, Seg. Social, licencias…)   

Solicitud y formalización de financiación   

Localización y acondicionamiento de las instalaciones  

Contratación de personal  

Inicio de activ idad  

Desarrollo de acciones de marketing y publicidad

Formación y desarrollo de la cartera de clientes.  

Prestación del serv icio  

Procesos administrativos (facturación, fiscalidad…)  

Diseño y puesta en marcha de nuevas iniciativas para el l negocio  

Meses
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











 

PLAN ECONÓMICO - FINANCIERO 

 

 



 
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Hipótesis de trabajo 





fhf

fh

vv

v,



RÉGIMEN JURÍDICO: IVA 21%

año 1 año 2 año 3

422.400 506.880 608.256

- 20% 20%

COSTES VARIABLES MEDIOS (% sobre ventas): 59% 59% 59%

MARGEN BRUTO (%sobre ventas): 41% 41% 41%

STOCK MÍNIMO NECESARIO (% sobre ventas): 0% 0% 0%

PÓLIZA DE CRÉDITO (% sobre ventas): 0% 0% 0%

VENTAS AL CONTADO: 80% VENTAS A PLAZO: 20%

PLAZO MEDIO DE COBRO A CLIENTES: 1 mes/es

PLAZO DE PAGO A ACREEDORES: 1 mes/es

PLAZO DE PAGO A PROVEEDORES: 1 mes/es

PREVISIONES DE EVOLUCIÓN DE LAS VENTAS:

PREVISIONES DE VENTAS:

Sociedad Limitada



 

Plan de inversiones en activos fijos 

 



Pvv

vf,fv
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vLvv,

v,f 



INVERSIONES EN INMOVILIZADO año 1 año 2 año 3

Inmovilizado material 20.000 0 0

Proyectos, obras y licencias 12.500

Instalaciones

Maquinaria y equipamientos

Mobiliario 5.000

Informática 2.500

Vehículos

Otros

Inmovilizado intangible 9.000 0 0

Desarrollo de aplicación web 6.000

Desarrollo de aplicación móvil 3.000

Inversiones financieras a largo plazo 1.800 0 0

Fianzas de arrendamientos 1.800

TOTAL ANUAL 30.800 0 0 



ffvv

,v

vv

Inmovilizado 

material

64,9%

Inmovilizado 

intangible

29,2%

Inversiones 

financieras a 

largo plazo

5,8%

Desglose de las inversiones


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12.500 €

0 € 0 €

5.000 €

2.500 €

0 € 0 €

9.000 €

1.800 €

Proyectos,

obras y

licencias

Instalaciones Maquinaria y

equipamientos

Mobiliario Informática Vehículos Otros Inmovilizado

intangible

Inmovilizado

financiero

Partidas de inversión



 vvv

v

fv

,vh

v



CUADRO DE AMORTIZACIONES año 1 año 2 año 3 Amortizado

Inmovilizado material 1.500 1.500 1.500 % 

Proyectos, obras y licencias 375 375 375 3%

Instalaciones 10%

Maquinaria y equipamientos 12%

Mobiliario 500 500 500 10%

Informática 625 625 625 25%

Vehículos 16%

Otros 10%

Inmovilizado intangible 2.970 2.970 2.970 % 

Desarrollo de aplicación web 1.980 1.980 1.980 33%

Desarrollo de aplicación móvil 990 990 990 33%

TOTAL AMORTIZACIÓN 4.470 4.470 4.470


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Necesidades de capital circulante 





fv





,hf

Lvf

h

      

NECESIDADES DE CIRCULANTE año 1 año 2 año 3

Activo corriente 7.040 8.448 10.138

Existencias

Deudores comerciales 7.040 8.448 10.138

TOTAL 7.040 8.448 10.138 





 

Plan de financiación 





fv,f

v,

vf

Lf,

vv,

f,fvv

v,f
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vff



,f

,v





RECUROS FINANCIEROS año 1 año 2 año 3

PATRIMONIO NETO 53.948 59.896 82.189

Aportaciones de capital 20.000

Subvenciones de capital

Subvenciones de explotación

Resultados 33.948 59.896 82.189

PASIVO NO CORRIENTE 26.989 -6.251 -6.571

Préstamos a largo plazo con entidades de crédito 26.989 -6.251 -6.571

Disposiciones del préstamo 30.000

Amortizaciones del préstamo 3.011 6.251 6.571

Acreedores a largo plazo por leasing

Formalización del leasing

Amortizaciones de leasing

Proveedores de inmovilizado a largo plazo

Disposiciones del préstamo

Amortizaciones del préstamo

PASIVO CORRIENTE 49.144 57.849 68.285

Préstamos a corto plazo con entidades de crédito

Proveedores 20.768 24.922 29.906

Acreedores 2.320 2.354 2.416

Organismos Públicos 26.055 30.573 35.963

TOTAL DE RECURSOS FINANCIEROS 130.082 111.494 143.903








 

 35 



Deuda con Organismos Públicos a fin de año año 1 año 2 año 3

Seguridad Social, cuota autónomos 275 278 281

Seguridad Social de los trabajadores 1.781 1.817 1.853

Deuda con la S.Social 2.056 2.095 2.134

IVA repercutido 22.176 26.611 31.933

IVA soportado 1.462 1.483 1.522

Deuda por IVA con Hacienda 20.714 25.128 30.411

Deuda por IRPF trabajadores con Hacienda 3.285 3.351 3.418

Total 26.055 30.573 35.963






Aportaciones 

de socios; 

20.000; 24,7%

Beneficio 

generado año 

1; 33.948; 41,9%

Préstamo 

bancario; 

26.989; 33,3%

Fuentes financieras año 1


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Aportaciones 

de socios; 

20.000; 42,56%

Préstamo 

bancario; 

26.989; 57,44%

Fuentes financieras momento 0







Financiación bancaria necesaria 





Pv,f



Tipo Préstamo

Plazo (años)

Carencia (meses)

Importe

Garantías

Finalidad

A establecer.

Se solicita préstamo, preferentemente línea ICO Empresas y Emprendedores

para la financiación de los gastos necesarios para la puesta en marcha del

negocio (inversiones iniciales y gastos de apertura). Financiación de los gastos

corrientes en los primeros meses de activ idad hasta consolidar la cartera de

clientes y alcanzar la facturación prevista.                   

5

30.000 €

6




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Tipo

Importe 30.000 € Interés nominal 5,00%

Plazo (años) 5 Carencia (meses) 6

Comisión apertura 300 € Comisión apertura 1,00%

T.A.E 5,92% Cuota mes 621,55 €

AMORTIZACIÓN INTERESES CUOTA ANUAL

AÑO 30.000 4.314 34.314

AÑO 1 3.011 1.469 4.479

AÑO 2 6.251 1.208 7.459

AÑO 3 6.571 888 7.459

AÑO 4 6.907 552 7.459

AÑO 5 7.260 198 7.459

Préstamo

CUADRO AMORTIZACIÓN ANUAL





 fvvf



3.011 €

9.262 €

15.832 €

22.740 €

30.000 €

AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

Amortización del préstamo


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3.011

6.251
6.571

6.907
7.260

1.469
1.208

888
552

198

AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

Amortización del préstamo

AMORTIZACIÓN INTERESES






Recursos propios del promotor 

 P

 L

fv,





  
Aportaciones socio/s 20.000 €





 

Estimación del nivel de ventas 




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vf,

fLv



vf,,,

,v,

hvfv

v,v,v

vvf,

f,fvvv



Lfv,





v,

hvv,









nº de mensajeros en plantilla: 20

nº de entregas mensajero/día 10

Precio medio entrega: 8,00 €

Facturación por día/mensajero 80,00 €

Facturación por mes/mensajero 1.760

Facturación total por mes 35.200,00 €

Facturación total por año 422.400,00 €

Estimación de las ventas mensuales - año 1






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







año 1 año 2 año 3

20% 20% 20%

50% 50% 50%

30% 30% 30%

año 1 año 2 año 3

84.480 101.376 121.651

211.200 253.440 304.128

126.720 152.064 182.477

422.400 506.880 608.256

35.200 42.240 50.688

1.600 1.920 2.304

Entregas Express

Entregas 24 horas

Entregas 48 horas

Ventas anuales

Ventas mensuales medias

Ventas diarias medias

Desglose de las ventas (en %)

Entregas Express

Desglose de las ventas (euros)

Entregas 24 horas

Entregas 48 horas





Entregas Express

20,0%

Entregas 24 horas

50,0%

Entregas 48 horas

30,0%

Desglose de las ventas por tipo de producto/servicio, año 1 




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84.480 €

211.200 €

126.720 €

101.376 €

253.440 €

152.064 €

121.651 €

304.128 €

182.477 €

Entregas Express Entregas 24 horas Entregas 48 horas

Desglose de ventas por familia de producto/servicio

año 1 año 2 año 3




 

Estimación de los costes del negocio 

   



Lf

,hv

v

vPvvv






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año 1 año 2 año 3

104.843 108.688 111.407

10.800 11.016 11.236

3.600 3.672 3.745

1.000 1.020 1.040

900 918 936

1.800 1.836 1.873

600 612 624

6.000 6.120 6.242

1.145 1.014 1.217

2.000 2.040 2.081

132.688 136.936 140.402

año 1 año 2 año 3

5 5 5

17.520 17.870 18.228

87.600 89.352 91.139

17.243 19.336 20.268

Publicidad

Sueldos y salarios

Seguridad Social

Gastos bancarios

Otros gastos e imprevistos

TOTAL

Desglose de costes de personal

Número de trabajadores

Sueldo medio bruto por trabajador

Costes fijos

Costes de personal (sueldos y Seguridad Social)

Alquileres

Suministros (agua, electricidad y gas)

Reparaciones y mantenimiento

Seguros (Responsabilidad Civil)

Servicios de profesionales (gestorías, informática)

Telefonía e internet





Sueldos y salarios

(pagas extras 

prorrateadas)

Nº

Sueldo bruto 

mes (prorrata 14 

pagas)

Sueldo neto mes 

(prorrata 14 

pagas)

Sueldos brutos 

por 

categoría/mes

Sueldos brutos 

por 

categoría/año

Gerencia 1 1.800 1.530 1.800 21.600

Contable 1 1.450 1.233 1.450 17.400

Gestores de 

logística
3 1.350 1.148 4.050 48.600

Totales: 5 7.300 87.600

Plantilla de personal y coste salarial




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Costes de personal 

(sueldos y 
Seguridad Social)

79,0%

Alquileres

8,1%

Suministros (agua, 

electricidad y gas)
2,7%

Reparaciones y 

mantenimiento
0,8%

Seguros 

(Responsabilidad 
Civil)

0,7%

Servicios de 

profesionales 
(gestorías, 

informática)

1,4%

Telefonía e internet

0,5%

Publicidad

4,5%

Gastos bancarios

0,9%

Otros gastos e 

imprevistos
1,5%

Composición de los costes fijos





Lvvvv

v,,vv,

v,v



Servicio de entrega de paquetería realizado por los repartidores autónomos que 

colaboran con la empresa. 



coste variable 

por grupo
año 1 año 2 año 3

Entregas Express 70,0% 14,0% 14,0% 14,0%

Entregas 24 horas 60,0% 30,0% 30,0% 30,0%

Entregas 48 horas 50,0% 15,0% 15,0% 15,0%

59,00% 59,00% 59,00%Coste variable medio de la actividad

Descomposición del coste 

variable

COSTE VARIABLE MEDIO


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v

vf,f





año 1 año 2 año 3

41,0% 41,0% 41,0%MARGEN DE CONTRIBUCIÓN




 P,,,v

vf

,





año 1 año 2 año 3

249.216 299.059 358.871

249.216 299.059 358.871

Cálculo de consumos (coste de las ventas)

Existencias iniciales

Existencias finales

Aprovisionamientos

Consumos





 

Estimaciones de beneficios 

 



vfv,v

,v,

fv



f,
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ff,v

AP

fvfvv

f







CUENTAS DE RESULTADOS año 1 año 2 año 3

Importe neto cifra de negocios 422.400 506.880 608.256

Variación de existencias

Aprovisionamientos 249.216 299.059 358.871

Gastos de personal 104.843 108.688 111.407

Otros gastos de explotación 27.845 28.248 28.995

Amortización del inmovilizado 4.470 4.470 4.470

Imputación de subvenciones

Resultado de explotación 36.026 66.415 104.513

Gastos financieros (préstamos, leasing, pólizas…) 1.469 1.208 888

Resultado financiero -1.469 -1.208 -888

Resultado antes de impuestos 34.557 65.207 103.626

- Impuestos sobre beneficios 5.079 9.781 25.906

Resultado del ejercicio 29.478 55.426 77.719

Resultados / Ingresos 6,98% 10,93% 12,78%

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422.400 €

506.880 €

608.256 €

29.478 €
55.426 €

77.719 €

338.115 € 347.838 € 355.511 €

año 1 año 2 año 3

Facturación, beneficios y umbral de rentabilidad

FACTURACIÓN

BENEFICIO DESPUÉS DE IMPUESTOS (BDI)

UMBRAL DE BENEFICIO





 

Balances de situación previstos 

      



Lv



vvv

,,,f

v,

vv


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v,vA

P,

f



hh

 



BALANCES DE SITUACIÓN año 1 año 2 año 3

ACTIVO NO CORRIENTE 26.330 21.860 17.390

Inmovilizado intangible 6.030 3.060 90

Inmovilizado material 18.500 17.000 15.500

Inversiones financieras a largo plazo 1.800 1.800 1.800

ACTIVO CORRIENTE 98.582 161.632 247.686

Existencias

Deudores comerciales 7.040 8.448 10.138

Tesorería 91.542 153.184 237.548

TOTAL ACTIVO 124.912 183.492 265.076

PATRIMONIO NETO 48.778 104.904 182.624

Capital 20.000 20.000 20.000

Reservas -700 29.478 84.904

Pérdidas y ganancias 29.478 55.426 77.719

Subvenciones

PASIVO NO CORRIENTE 20.738 14.168 7.260

Deudas a largo plazo con entidades de crédito 20.738 14.168 7.260

Proveedores de inmovilizado a largo plazo

PASIVO CORRIENTE 55.395 64.420 75.192

Deudas a C/P con ent. de crédito 6.251 6.571 6.907

Proveedores 20.768 24.922 29.906

Acreedores 2.320 2.354 2.416

Hacienda y Seguridad Social 26.055 30.573 35.963

TOTAL PASIVO 124.912 183.492 265.076

     
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55.395 € 64.420 € 75.192 €
20.738 14.168 7.260
48.778 €

104.904 €

182.624 €98.582 €

161.632 €

247.686 €

26.330 €

21.860 €

17.390 €

año 1 año 2 año 3

Evolución de las masas patrimoniales en balance de situación

PASIVO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE PATRIMONIO NETO

ACTIVO CORRIENTE ACTIVO NO CORRIENTE





ff

hf

vff

f,vhf

vf,v

f

43.187 €

97.212 €

172.494 €

año 1 año 2 año 3

Evolución del fondo de maniobra



https://es.wikipedia.org/wiki/Activo_circulante
https://es.wikipedia.org/wiki/Activo_circulante
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Análisis del Cash-flow 





Ahfwf

 hfwvvv



 hfw

 hfwff

vvf

v,v





CASH-FLOW año 1 año 2 año 3

- Compras de inmovilizado -30.800

+ Ventas de inmovilizado

CASH FLOW DE INVERSIÓN -30.800 0 0

Resultado de explotación 36.026 66.415 104.513

- Subvenciones

+ Amortizaciones 4.470 4.470 4.470

- Variación de existencias

- Variación saldos de clientes -7.040 -1.408 -1.690

+Variación saldos acreedores 49.144 8.705 10.436

- Impuestos sobre beneficios -5.079 -9.781 -25.906

CASH FLOW DE EXPLOTACIÓN 77.521 68.401 91.823

+ Variación deudas entidades de crédito 26.989 -6.251 -6.571

+ Variación deudas prov eedores de inmov ilizado

+ Variaciones de capital /  Reservas 19.300 700

+ Subvenciones

- Intereses deuda -1.469 -1.208 -888

CASH FLOW FINANCIERO 44.821 -6.759 -7.459

TESORERÍA INICIAL 91.542 153.184

CASH FLOW TOTAL 91.542 61.642 84.364

TESORERÍA FINAL 91.542 153.184 237.548

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91.542 €

153.184 €

237.548 €

año 1 año 2 año 3

Cash-flow total generado por el negocio



-30.800 €

0 €
77.521 €

68.401 €
91.823 €

44.821 €

-6.759 € -7.459 €

91.542 €

244.726 €

482.274 €

año 1 año 2 año 3

Cash-flow esperado

Tesorería destinada a las inversiones iniciales

Tesorería generada por el negocio

Tesorería proveniente de socios y bancos

Saldos de caja




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Previsión de tesorería para el año 1 

Inicial mes 1 mes 2 mes 3 mes 4 mes 5 mes 6 mes 7 mes 8 mes 9 mes 10 mes 11 mes 12

Pagos inversiones -30.800 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Inmovilizado material -20.000

Inmovilizado intangible -9.000

Fianzas de arrendamientos -1.800

Proveedores de inmovilizado 0 0

Préstamo 30.000 -125 -125 -125 -125 -125 -125 -622 -622 -622 -622 -622 -622

Disposiciones de préstamo 30.000

Intereses préstamo -125 -125 -125 -125 -125 -125 -125 -123 -121 -119 -117 -115

Amortizaciones de préstamo 0 0 0 0 0 0 -497 -499 -501 -503 -505 -507

Leasing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Formalización de leasing
Intereses leasing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Amortizaciones de leasing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Financiación de circulante 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Disposiciones de póliza 0

Intereses póliza de crédito 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fondos propios 20.000

Subvenciones 0

IVA inversiones/IVA leasing -6.090 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Cobros por ventas (con IVA) 35.777 35.777 35.777 40.888 40.888 40.888 40.888 45.999 45.999 45.999 51.110 51.110

Pagos  corrientes (con IVA) 0 -32.653 -32.653 -32.653 -35.669 -35.669 -35.669 -35.669 -38.684 -38.684 -38.684 -41.700 -41.700

Sueldos y salarios -7.300 -7.300 -7.300 -7.300 -7.300 -7.300 -7.300 -7.300 -7.300 -7.300 -7.300 -7.300

Seguridad Social -1.437 -1.437 -1.437 -1.437 -1.437 -1.437 -1.437 -1.437 -1.437 -1.437 -1.437 -1.437

Proveedores 0 -21.109 -21.109 -21.109 -24.124 -24.124 -24.124 -24.124 -27.140 -27.140 -27.140 -30.155 -30.155

Alquileres -1.089 -1.089 -1.089 -1.089 -1.089 -1.089 -1.089 -1.089 -1.089 -1.089 -1.089 -1.089

Suministros -363 -363 -363 -363 -363 -363 -363 -363 -363 -363 -363 -363

Reparaciones/mantenimiento -101 -101 -101 -101 -101 -101 -101 -101 -101 -101 -101 -101

Seguros (Responsabilidad Civ il) -91 -91 -91 -91 -91 -91 -91 -91 -91 -91 -91 -91

Serv icios de profesionales (gestorías, informática) -182 -182 -182 -182 -182 -182 -182 -182 -182 -182 -182 -182

Telefonía e internet -61 -61 -61 -61 -61 -61 -61 -61 -61 -61 -61 -61

Publicidad -605 -605 -605 -605 -605 -605 -605 -605 -605 -605 -605 -605

Gastos bancarios -115 -115 -115 -115 -115 -115 -115 -115 -115 -115 -115 -115

Otros gastos e imprevistos -202 -202 -202 -202 -202 -202 -202 -202 -202 -202 -202 -202

Ajustes aplazamientos cobros/pagos 2.604 2.604 2.604 2.604 2.604 2.604 2.604 2.604 2.604 2.604 2.604 2.604

Declaraciones de IVA -86 -7.267 -7.994 -9.085

Impuestos sobre beneficios 1.270 1.270 1.270 1.270

Saldo de caja periodo 13.110 5.603 5.603 6.787 7.698 7.698 1.701 7.202 9.297 2.573 9.297 11.393 3.578

Saldo de caja acumulado 13.110 18.713 24.316 31.103 38.801 46.500 48.201 55.403 64.701 67.274 76.571 87.964 91.542



 

 52 

Análisis V.A.N., T.I.R. y Payback 





A

 AAff

v

v,,v,



v,v

V.A.N. (Valor Actual Neto) 524.275,97 €

Tasa para el cálculo del V.A.N.= WACC 2,56% 





 Lfv

vv

,v

A,

T.I.R. (Tasa Interna de Retorno) 259,70%




Pv

 v

v,f

fP

hv

A,v

PLAZO DE RECUPERACIÓN DE LA INVERSIÓN 0,38 años


http://economipedia.com/definiciones/rentabilidad.html
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hA,P

CÁLCULO DE LOS FNC (FLUJOS NETOS DE CAJA) Momento 0 año 1 año 2 año 3 año 4 año 5 año 6 año 7

Pagos inversiones (activos fijos + circulante) -29.000

Cobros-pagos de explotación 77.416 68.401 91.823 87.489 95.066 103.137 111.729

Cobros-pagos financieros -1.469 -1.208 -888 -552 -198

Flujos netos de caja (FNC) -29.000 75.947 67.193 90.935 86.938 94.868 103.137 111.729



Variables Método de cálculo Valor

Ke = coste de los capitales propios Ke = tasa libre de riesgo (tr) + prima de riesgo (pr) 6,40%

tr = tipo de interés obligaciones del estado a 10 años 1,40%

pr = rentabilidad adicional que pediría un inversor 

para invertir en la empresa
5,00%

E = fondos propios E = fondos propios en balance 20.000

D= recursos ajenos D = deuda con entidades de crédito 30.000

Kd = coste de los capitales ajenos
Kd = costes financieros / deuda con entidades de 

crédito
0,00%

t = tasa impositiva t = tipo de gravamen impuesto de sociedades 15,00%

WACC 2,56%

WACC (coste medio ponderado de capital):  rentabilidad mínima que se le exige al proyecto.

CÁLCULO DE LA TASA DE DESCUENTO 

(WACC) 








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


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
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Resumen de indicadores 





 A

fvvv





año 1 año 2 año 3

41,00% 41,00% 41,00%

338.115 € 347.838 € 355.511 €

1,25 1,46 1,71

43.187 € 97.212 € 172.494 €

60,43% 52,83% 42,56%

23,60% 30,21% 29,32%

6,98% 10,93% 12,78%

3,38 2,76 2,29

4,28 3,14 2,46

1,78 2,51 3,29

1,78 2,51 3,29

0,64 1,33 2,21

TABLA DE INDICADORES

ROI

(rentabilidad sobre el activo= Beneficio 

Neto / Activo Total x 100)

ROE

(rentabilidad de la inversión= Beneficio Neto 

/ Recursos Propios x 100)

Margen sobre Ventas

(Beneficio Neto / Ingresos de Explotación x 

100)

Rotación del Activo

(Ingresos de Explotación / Activo Total)

Punto muerto o umbral de rentabilidad

Coeficiente de Seguridad

(Ventas Previstas / Punto muerto)

Margen medio contribución 

Endeudamiento o Apalancamiento

(Recursos Propios / Pasivo Exigible Total)

Fondo de Maniobra

( Activo Circulante - Pasivo Exigible a Corto 

Plazo)

Rotación del Circulante

(Ingresos de Explotación / Activo Circulante)

Liquidez

(Activo Circulante - Existencias) / Pasivo 

Exigible a Corto)

Disponibilidad

(Activo Circulante  / Pasivo Exigible a Corto)


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





7,0%

60,43%

23,60%

10,9%

52,83%

30,21%

12,8%

42,56%

29,32%

MARGEN NETO SOBRE VENTAS
(Beneficio después de impuestos /

Facturación)

RENTABILIDAD FINANCIERA - ROE
(Beneficio Neto / Recursos Propios)

RENTABILIDAD ECONÓMICA - ROI
(Beneficio Neto / Activo Total)

año 1 año 2 año 3
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

v



año 1 año 2 año 3

338.115 € 347.838 € 355.511 €

1,25 1,46 1,71

43.187 € 97.212 € 172.494 €

1,78 2,51 3,29

1,78 2,51 3,29

Endeudamiento o 

Apalancamiento

(Recursos Propios / Pasivo 

Exigible Total)

Cuanto mayor, la empresa es 

financieramente más fuerte ya que 

dispone de un mayor niv el de recursos 

propios frente a la financiación bancaria

0,64 1,33 2,21

Punto muerto o umbral de 

rentabilidad

Nos indica lo que tenemos que v ender 

para cubrir costes. A partir de este punto, 

más v entas ya generan beneficio

Coeficiente de Seguridad

(Ventas Previstas / Punto 

muerto)

Cuanto mayor, la empresa está más lejos 

de la zona de pérdidas

INDICADOR

Fondo de Maniobra

( Activo Circulante - Pasivo 

Exigible a Corto Plazo)

Cuanto mayor, más capacidad para 

hacer frente a los pagos corrientes de la 

activ idad

Liquidez

(A ctivo  C irculante -  

Existencias)  /  P asivo  Exigible a 

C o rto )

Cuanto mayor, mejor es la liquidez del 

negocio y se dispone de más tesorería 

para operar

Disponibilidad

(Activo Circulante  / Pasivo 

Exigible a Corto)

Cuanto mayor, la empresa tiene más 

capacidad de conv ertir en dinero sus 

stocks y deudas de clientes





 

Análisis de sensibilidad 





 ,v

vf

 ,vf

,h,

vfv

 vvvv

,v
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,v

f

 P,vfvv

v,vv







Ventas
% variación 

de las ventas
Costes fijos Costes variables Total costes

Resultado antes 

de impuestos

274.560 -35,0% 138.627 161.990 300.617 -26.057 

295.680 -30,0% 138.627 174.451 313.078 -17.398 

316.800 -25,0% 138.627 186.912 325.539 -8.739 

337.920 -20,0% 138.627 199.373 338.000 -80 

359.040 -15,0% 138.627 211.834 350.461 8.579

380.160 -10,0% 138.627 224.294 362.921 17.239

401.280 -5,0% 138.627 236.755 375.382 25.898

422.400 0,0% 138.627 249.216 387.843 34.557

443.520 5,0% 138.627 261.677 400.304 43.216

464.640 10,0% 138.627 274.138 412.765 51.875

485.760 15,0% 138.627 286.598 425.225 60.535

506.880 20,0% 138.627 299.059 437.686 69.194

528.000 25,0% 138.627 311.520 450.147 77.853

549.120 30,0% 138.627 323.981 462.608 86.512

570.240 35,0% 138.627 336.442 475.069 95.171

Simulación de resultados respecto a variaciones del nivel de ventas (año 1)


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





26.057 €

17.398 €

8.739 €

80 €

8.579 €

17.239 €

25.898 €

34.557 €

43.216 €

51.875 €

60.535 €

69.194 €

77.853 €

86.512 €

95.171 €

-35,0%

-30,0%

-25,0%

-20,0%

-15,0%

-10,0%

-5,0%

0,0%

5,0%

10,0%

15,0%

20,0%

25,0%

30,0%

35,0%

Resultados  obtenidos en cada caso (beneficio o pérdida)

Posible variación 

de ventas respecto 

a lo previsto

Simulación del resultado respecto a variaciones del nivel de ventas 

(año 1)

Resultados previstos año 1
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Resumen de principales magnitudes 

 



A

v

,vv,

v,v



Lvfhfv

fv

vv      



PRINCIPALES MAGNITUDES año 1 año 2 año 3

FACTURACIÓN 422.400 € 506.880 € 608.256 €

BENEFICIO DESPUÉS DE 

IMPUESTOS (BDI)
29.478 € 55.426 € 77.719 €

MARGEN NETO SOBRE VENTAS  

(Beneficio después de impuestos / 

Facturación)

7,0% 10,9% 12,8%

CASH FLOW GENERAL 91.542 61.642 84.364

UMBRAL DE BENEFICIO 338.115 € 347.838 € 355.511 €

RENTABILIDAD FINANCIERA - 

ROE  (Beneficio Neto / Recursos 

Propios)

60,43% 52,83% 42,56%

RENTABILIDAD ECONÓMICA - 

ROI (Beneficio Neto / Activo 

Total)

23,60% 30,21% 29,32%

 

LA
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CAPACIDAD DEL NEGOCIO PARA DEVOLVER EL PRÉSTAMO 



CONCLUSION FINAL

Margen 

sobre v entas

año 1 41,00% 36.026 4.479 31.546 €

año 2 41,00% 66.415 7.459 58.956 €

año 3 41,00% 104.513 7.459 97.055 €

GARANTÍAS DEL PROMOTOR
A establecer.

CAPACIDAD DE PAGO DEL 

NEGOCIO

Resultado de 

explotación

Cuota financiera 

anual
Remanente

PUNTOS FUERTES Serv icio 24 horas.

Precios muy competitiv os.

Rapidez en el serv icio.

Aplicación iformática propia.





CONCLUSION FINAL 





v,

vLv

v



Lvff
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