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PRESENTACION DEL PROYECTO



Resumen ejecutivo

Promotor

on0edep epap pachhoe Toyedad Arpittada

Idea de negocio

XvAinwmo v youep ytaaloyt (v dpLTAG TP OTY AAES

Productos/servicios

ocdacdodo acodoc adooyy

Sector

AAIMENTAXION —TTPOAYXXION AI'Pc XOAA

Mercado

AT'PIXOAA — HOPTOOPYTC XOAA

Cliente objetivo

I A X dopeo de
APTIYLACLPES Y Xotrory5a.d 8 mayo pediar ovoupdopeo 8e fputac
EUTPECOLT TPOTLYALAES

Valor anadido

OPYTA TPOITIXAA ®PEEZXA ¥ EXOAOI'IXA

Ventajas competitivas

® putac groh rYlX(XG.
TIpoduyyt (v ev dpecyo mp r&uoc oA xovoLpdop.
XvAtiwoo Stmepoidryodoa, yov ypav depavoa.

Fase actual del Ev B loBueda & T.L.R. (Tasa Interna
44,3%
desarrollo del proyecto dvavyion (v de Retorno)
Inver5|orj incial 130,700 € N° de socios P!onhllo de~
necesaria. trabajadores, ano 3
i . -
inanciacion bancaria 150.000 € 5 5

solicitada

Recursos propios /
recursos ajenos

66.7% Ganancia neta sobre | Rentabilidad sobre el
e ventas, ano 3 dinero propio, ano 3

Facturacion prevista al
tercer ano de inicio

630.000 € 30,26% 190,65%




Nombre Antonio Rodriguez Gémez

NIF / CIF 12345678V

Direccién Calle del Medio, n° 15
Localidad 28003 Getafe

Provincia MADRID

Régimen juridico: Sociedad Limitada

Eotvdioo Ss ASuivicrpayi [v Se Eurnpsoac w Macpretivy.

Hopilivadso mepoovalso: yarnayidad O yeorti /v, HAVEQPO O TEpoOVAl,

EEYEAEVTED PEAOYIOVED IVIEPTEPTOVAAED, youLVIYayL [V, LAVEPO EPLyIE

VIE OE PEYVPTOC.

EL mpoyeyto 8 vEYOy10 TAAVTEQADO €V EA TPEGEVTE SOYVUEVTO Y OVOLOTE EV LVO EUTPECO OE

usvcaqasp{ avy na@osrsp{ o p{(mda (evtpeyoo e&npeco).

Ao wvotalayloves g LRLYOP(V €V LVA OPLYLVAL EV p|—y1u8v dg alBuirep a Aapyo mralo, Bue

€C VEYECUPLO A OoVILYloVap Y eBLITap TaPa A BEGAUPPOALO O Al O TITLOAD.

= NouBpe popya: Ao IMoaropa Meveapepoo.

= Aowyiho coytahr: I'etape (Madpid), IThala de Ao Xovotituyt (v, 10-Bogo.

2 dopua eupd Sy Zoyedad Atpitoda.

W
/‘ N S
S~




Aa TTaloua Mevoapepoo

Aoyortiro diog)ado mapa Aa unpsoa

Motivaciones del promotor para iniciar el proyecto

Ao ayTimdod o pearlop voye o TapTip O Ao VEYEGLOUD OE AOLC EUTPECOC Y TEPCOVOAC O
dtopvolp ed Thalo 0e peyemyl (v 8& cvo TOBLETES O S0 LUEVTOG, 0L LV TPEYLO Y OUTETLTITO, YOV €

A dLv 8¢ yovoeyLLp LVOL LEPOP YEOTL [V BE GL TIEUTO Y B LG PEYLPGOG.

EA cepmiyio Bue pearilop{ Ao eunpeca gep{ LYV PETAPTO O usvcoccpsp{ o (YA W duv(uiyo, ¥,

ov vv Tiepuno W&o dg peyoyida dg 60 pivuTtoo. e peallap(Vv TPEC TIMOGC dE GEPWLYLOT, O TETLYL (

v deh yAlevTE:

= Evrtpeyoo E&npeoo.
= Evtpeyao 24 nopao.
= Evtpeyao 48 nopao.

EA cepmiyio og yopaytepila mop:

v Peyoyida y evipeya de doyvuevtoo, coBpec Y TabLETES VO coPpediuevolovados T

opoL oo TIo dg msn% YLAro.
v Zgpwiylo de usvcoupsp% oy peaifayt (v e YEGTIOVEG TTOP NOPUC. @

V' Evipeyoo gv woploc SipeyyloVes.




EA ogytop d¢ Ao pzvcoccpap% oy naOuarap% a

=2 Aa Aheyoda o Eonayo 8 Ao ypav tievda Apalov na yoppiodo decde Aoc n{Bitooc de
LOUTPAL O AOG YOVOLULOOPES NOCTA EA eom HLAO Topal SIGTPIPLISOPES Y UIVOPLOT
o6 Oue 6e mePoV OPALYABOC O YOUTAEUEVTOP AOL TEVTOL ¢< oo xov Ao ovaive mopa
youmetip ¥ ypexep. EX ypav Pevediylodo 0 €5TE LOWILEVTO N0 GLO0 EA VEYOY10 dE U

svcsoupsp% oy noc@usrsp% .

2 Ev mheva xpLoto exov [ pxo, A GEYUEVTO SEA TPOVGTOPTE W Aot A0V oTiya LE SE MO
G moy0G Bue peyloTp (tococ 8¢ LPEXLHIEVTO TTop evypa Ol 20 % ev ed v |},l8p0 Og ev
@ 06 AVVLOLES 1E0TIOVAS0G, A0 BLE NAL GLTLEGTO LV PEBLACLITO TAPA A0 ATEPTLPA

0€ VUETOC EUNPECOAT, YOO AC BLE OE TAAVTEQ €V EL TPECEVTE TPOYEY TO.

> ey v eh OBoepworopro Zextopia ABK 8 INOOPMA, ek wokop el pepyado de pev
cogep’ oy maBueteps o peytotp [ ev 2015 vy aoyevoo Sek 4,2%, naocta Loo 6.150 wh
AOVEG dg ELPOC YOVTIVLAVIO AQL PEYVLTEPAYL (v 8eh a)o QVTEPLOP Y TOVIEVOO GLV OA

YYAO OETPECLTO OE AOG OL)OG ALVTIEPLOPED.

=2 Yvoc 2.400 LIALOVEG dE ELPOG GOV AOLC TIPEWIGLOVES OE YAy TLPAY L (v Sl oeytop O¢
usvcmcpsp% oy na@usrsp% o gv Eonaya mtapa prvareo de 2017 oey lv Lo Xoutiot (v Na

YLoVad 0 Aoc Mepyadoc y Aot XOUTETEVY L.

= EA ogyuevto og na@ustsp% oL EUTPECAPLOA HOCTP (vva EWOALYL (v 8eA 5,7% ev 2015,

nooto Ao 3.725 wAlovec O eVPOG.

2 E\ pepyodo de mabueteps o tvduotplad eEnepiuevt [ vy avpevto el 2,1%, ortu(veoo

€ ev 2.425 mAlovea dg gLPOG.

2 Ev ek Brevio 2016-2017 Ao parytopayt (v oextoptok povtevdp( Ao Tevaevyio ahy1oT
o, ATOPEYLSOL TOP EL TOCITLWO YOUTOPTOHLEVTO 8 Ao oy TLmidad exov [puyo yevepo
A, OEA YOUEPYLO LVIEPVAYLOVOA Y OE Aol DEUOAVOQ WIVYLAASO AA YOUEPYLO EAEYTP (i

% 0. Zg eoTipa Ove A pepyado peYLOTPOP( LV YPEYIUIEVTO AVLOA OE €V TOPVO aA 4% ¢



vV EA nap{ 0060 2016-2017, Lo Bve Gonovﬁp% a aryaviop vva yidpo cuTEPLop o oG 6.

600 LiALovea Oe ELPOG €V €0TE |Mtuo a)o.

Tooo 3¢ waproyt (v 8¢ A xidppa 8¢ veyoyloo 8 Aac XEVIPAAEC dE PEBEC OE naGuersp{ oL.

25%
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<< & < = $f EE Z5 2= of
22 g2 2 S & B2z 53
i W > w < @ k! Zz
0= Q < > o Ta
<L 5 % =

Quevre: Av(diolo ded ogytop mooTad y Sed oeyTop O Aa ygvaagogp/ ay mx&ugrgpf a. Xowuot [v vayioval 8e Aoo uepya
000 v Aa younsrevyia
EwoAvyt (v ev Aoo 1VYPECOC 3¢ AUG EUNPECAC OE psvcatpep{ avy naeuerep{ o.
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Quevre: Av(diolo ded ogyTop mooTad y SeAd osyTop ds Aa ,ugvaagogpf ay mxﬁug‘rgp{ a. Xoutot [v vayioval ¢ Aoc Hepyo
000 v Aa younstevyia

EwmoAivoyt (v 8e Moo eEmediyloves peoiifodoc (v MALOVED). capiayl (v 8e) TPEYLO LEDLO TTOP CEPTWLYLO.
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Quevre: AV(Aio1o 0L oeyTOp TOCTAA W OEA OEYTOP O Aot ,ugvaa(psp/ ay ﬁaﬁuarepf a. Xouiot /v vayloval o oo uspya
000 y Aa yourmersvyia



EA youepyio ereytp fwxo gv Eonaya

EA yopepyo eheytp [viyo €6 el mpivyimok potop mopo. Ao aTiwmidad Seh oextop de pevoa
(psp< oy na@usrsp{ o, Yo Oue Aa tvtepdemevdevyia evipe aUPfoc ceytopeo o affcorvta. [Top eAlo
, Aol EBOALYL (v deh YOUEPYLO EAEYTP (vtxo ev Eomaa tvy1de dipeyTtaevTe v €A decoppoAiio GLTL

po Og Aol EUTPECAL:

2 Ao paytopayt (v 8k yopepyto erextp [(vixo ev Eomoyo no awpevtodo v ex tepyep T
puectpe de 2016 vv 16,3% vtepavvor nacto aryaviop Aoc 6.166,8 wAloves de gv
poG, Gey v Lot Xouiot (v Noaytoval de Loc Mepyadoac y Ao Xouretevyio (XNMX) (6
0T0G TEPYEP TPLUETTPE O 2016, |7»1:1uocs diomovipAeo).

EVOLUCION TRIMESTRAL DEL VOLUMEN DE NEGOCIO DEL COMERCIO ELECTRONICO Y
VARIACION INTERANUAL (millones de euros y porcentaje)

6500

5 9485'355’8
6.000 - B
6500 5.302,65 309 74141 |
49459
5000 4
44557
. 1 60%
4500 - 1102 5 4316,
4000 38035
- 3.291 343235?” [
3500 4 31853 T mm
3.000 - 26407051 2826 T 4%
%_¢21 3 9459 5' ’ 2R566
2500 | 232 5 4o 52 7%
possd g B 7 A Bs - 0%
| : 2 1 K78, :
2000 | B,k 5o T - .. i L i 7 08 .'I w
GoR" !
1500 4 n = 7% ) = a L 20%
304 ! ]
1.000 - w | B Je
e : 1 0%
500 -
04 - 0%

F1T 011 011 V11 12 112 12 V12 130 113 113 VA3 114 1114 114 V14 115 1118 TS V1S 116 1116 116

— Y0 lMEN 081 de nageco Vamnzcion interanw |

Quevre: Xopiot (v Nayiroval o Aoo Mepyadoo v Ao Xounstevyio (XNMX).



= Ev el tepyep tpipectpe de 2016 oe nawv peytotpado (o 8 97 ALOVEG S Tpavooyyl

ovea, vV 32,7% WG PEGTEYTO OLA ULGLO TTEPLODO JEA QYO AVTEPLOP.

EVOLUCION TRIMESTRAL DEL NUMERO DE TRANSACCIONES DEL COMERCIO
ELECTRONICO Y VARIACION INTERANUAL (millones de transacciones y porcentaje)

877 709

92,7

T 0%

676 677 643 1 50%
1 40%
1 3%

+ 20%

T 10%

i L 0%
11 0110 -1 =17 1120 -2 112 =120 1130 113 113 V=13 114 1-14 =14 V=14 115 1-15 10-18 V=15 =16 1-16 111-16

— NOTIED OF O EE50 RS Vansn meranail

Xouiot /v Nayroval ds Aoo Mepyadoo vy Ao Xounstevyio (XNMX)

Ev mleva ypioio gyov [/ Lo, EA GEYUEVTO OEA TPALVOTOPTE Y AL koy{ oty a dve de AOC TOYO
6 Bue peyiotp [ Tacoo 8 xpexuevto mop evyiua ded 20 % ev e v |u8po 8¢ eVl 06 AVLOAES YEGTL
ovad00o, Ao BLE NOL GLTLEGTO LV PEBLAGLTWO TAPA A0 ATEPTLPA OE VOETAG EUTPECAGT, YOLUO Ao Bv

€ O€ TAOVTEQ EV EA TPEGEVTE TPOYEYTO.

ey v ex OBoepmartopro Zeytoptar ABK dg INODOPMA, eA mwarop del Lepyod0 de LEVOAPE
p% oy naGuarsp% o PEYLOTP ((ev 2015 vv aoyevoo ded 4,2%, naocta ALoc 6.150 piddloveo de LPOG YO
VTIVLOVOO Aol PEYLTEPAY L (v 8eh oo oVTEPLOP ¥ TOVIEVIO GLv ah Y1YAO BETPECITO OE AOC QYOG ALV

TEPLOPEG.

Yvoo 2.400 tiAloves 3 EVPOG GOV AUG TPEWIGLOVEG OE GayTLPOYL (v 8eh GeYTOp 08 HEVGOL
@eps oy maBvetepd o ev Eomao mapa drvares de 2017 oey v Aa Xopot (v Naytovak 8¢ hoo Mepy,

000G Y Ao XOUTETEVYLAL.

EX ceypevto 8 mabueteps o sumpecoplod pootp [ vva smoivyt (v dek 5,7% ev 2015, noota

Aoo 3.725 piAAoveG dg LPOG.



EA pepyoado de na@uarsp{ o tvdvoTplok eEMEPIEVT ("ov avpevto deh 2,1%, citu(vdooe gv 2.

425 pdloveo de gLPOG.

Ev eh Brevio 2016-2017 Lo porytupayt (v oEYTOPLAA LOVTEVOP( Aol TEVOEVY LA OAY1OTA, GO
0pEYLO0L TOP EA TOGLTLWO YOUTOPTAMIEVTO OE A0 QY TITLOOD EYOV [ Lo YEVEPOLA, OEA Y OLEPYLO LVTE
pvaylovak  8g Ad SELAVIO TIVYLAOOO QA YOLEPYLO EAEYTP r\/txo. Y eoTipa Bue A pepyado peyt
STPOP{ LV YPEYLULEVTO AVLOA Og gV TOpvO ok 4% eV eA nep% 000 2016-2017, Ao Bve csunovﬁp% ooy

aviap vva ylhpo cuTePLop o Aoc 6.600 pIALoveS O ELPOG €V ECTE |7»uuo 0)0.

Eotipayt (v 8¢ Ao depavoa

XMEVTEG TOTEVYLIOAEC (TAPTIYVAUPES Y EUTPECUGC):

(I p(pryoo v otyvievreo n(yivac)

Ev mAeva ypioto £xov [ uiyo, e GEYHEVTO SEA TPOVOTOPTE W Ao AOY] oTUY 0L hLE SE LOG TOY 00 BLE p
eyiotp [ tacoo e ypexipuevto mop evyipa deh 20 % ev €A v luepo 8 v 0o avvares yEGTIOVOSOG
, Lo Bug NOL GLTLEGTO LV PEBLAGLTO TAPA A0 ATEPTLPOL OE VOEWAGC EUTPECAT, YOUO Ao Bue Gg TA

OLVTEQ EV EA TPEGEVTE TPOYEYTO.

Xey v el OBoepwatopro Zeytoptai ABK dg INDOPMA, eh mwarop del pepyodo g LEVGAPE
p% oy na@usrsp% o PEYLOTP ((ev 2015 vv aoyevoo ded 4,2%, naocta ALoc 6.150 piddloveo de eLPOG YO
vILvLOovdo Aol pexumepayt [V Sk Yo avTEPLOP Y TOVIEVSO PLv ok YLYAO SETPECLTO SE AOG YOG oLV

TEPLOPED.

Ev mAeva ypioto exov [ uiyol, A GeyHeVTO Seh TpaVOTOPTE W Ao AoY] oTUX 0L hLE SE LOG T0Y 00 BLE p
eyiotp [ tacoo 8¢ ypexipuevto mop evyipa deh 20 % ev €A v luepo 8¢ v 0o avvares yEoTIOVOSOG
, Lo Bug NOL GLTLEGTO LV PEBLAGLTO TAPA A0 ATEPTLPOL OE VOEWAG EUTPECAGS, YOHO Aa Bue Ge TA

OLVTEQL EV EA TPECEVTE TPOYEYTO.

Yey v ex OBocepwmartopro Zeytoptar ABK dg INODOPMA, eh mwarop del pepyodo Og LEVOAPE
pl oy Tabvetepd o peytotp [ ev 2015 vy aoyevoo ek 4,2%, noota Loc 6.150 ALoves 8 EVPOG %O
vILvLOoVSo Aol pexumepayt [V 8k 0o avTepLop Y TOVIEVSO GLv ok Y1y A0 SETPECITO 88 AOG CL)OG OV

TEPLOPED.



Evolucion de la poblacion en la Comunidad de Madrid
Rango de edad: 15 a 79 anos
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Quevre: Ivoritvto Nayioval o Eorad fon Yo
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Empresas por provincia y condicion juridica.

Explotacion Estadistica del Directorio Central de Empresas, 26 Madrid, Total
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Quevre: Ivotitvto Nayioval dg Eoradion ya.




Teyuevtoyt (v 8eA yAevie

Ao gumpeca d1Ge)0. GL CEPTLYLO Y O1PLYE GL ECOLEPLO €V LOLPKETLVY Ol AQL GLYVIEVTE CEYUEV

Tyl (v deh pepyado:

= Turo S YMEVTE: TAPTIYLAAPES, EUTPECAC, TPOPEGIOVAAES, ALT [ VOUOG, OPYUVIGUOG T |[3k
1Y 0G, OLGOY LAY LOVES YVATUPAAES O OEMOPTITWAG, £TY. EV yevepal, yuaibuiep ntepcova o gv
TS YOV Aol VEYEGLOAD OE NAYEP eval 0 VPYEVTES Y €V €A LEVOP TLEUTO TOGIPAE SBEVTPO &

€ Ao yopvvidad o Madpid.

L

Xoumnetidopec

2 TPUTOL O€ LV GEYTOP UOdLPO, SOVOE EELGTEV Y OUTETIOOPES Y OVOOALIUDOT, aLVOLE GE OET
EYTOV OTOPTLVIOADES OE YOUTETLP YOV EPLYLEVYLIO EV AOC LEPYADOG AOYAAES, OPPEYLEVOO TTPEYLO
v mtAalo dg evtpeya u{ VILO YOO ECTPATEYLAGC O LOPKETIVY. Xg TLEEV VOUPBpap AOG CLYLIEVTEG
OUTETIB0PED, LOG WG SE0TA U800, BLE PEAALOV GEPTLYLOC SE PETAPTO BE LEVOAPEP] 0L Y TOHVET

£p3 0L LPYEVTE:

OOO.ITPUVOTOPTES. (O
OOO.PATIOEETPECT.EC

OOO.VoYEE.EC
OOO.PEYECEENPEST.EC

OOO.EVTLOGLPYEVTEGULAOPLO. YO

NN

OOO.0eMTEP.EC
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Tpyy1madec yoUmeTIOOPET SETEYTASOT gV Ao Sovar.
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nopac.

TI{(yivo. 0P 80vSe €A YAEVTE TLESE WEP EV TIEUTO PEQLA EG EGTUSO 88 GLG EVWI 0G 0 TESIBOG

Toapidpryoyt (v CEVYIAAL TAPA EA YALEVTE, DEGYLEVTOC TOP WOALUEV g TEGLOOC O EUTPECTL

Trepmo e peyoyda pevop Bue ed de AoG EUTPECAC YOUTETIOOPAGC eV Ad {ova. Zepmiylo 24



v Atevyt (v o YAlEVTE @l TELED rvtxoc Y XMoot pedtovte Ad T{ytvo oef.

v TIpgylo6 pLOY YOUTETITITOOC.

v Zeyvpo de TPaVoTOPTES o Pamop deA YAlEVTE.

Variedad de
servicios y
tfratamientos
para el cliente
y sU mascota.

Incorporaciéon
de las Ultimas
tecnologias.

Precios
competitivos.

EX av(Moic AADO 6 vva neppapevTa Topa el av{Alolc deA VEYOY 10, AvaAlLavdo GLG )

Equipo
profesional
muy
preparado y
motivado.

Situacion
estratégica de
las
instalaciones.

Trato exquisito
al cliente.

apaxtap{ oty oo 1vtepvao (Aefiidades v ®optarelas) y oL olTLayl (v

eEtepva (Apevoloo y Omtoptuvidades) ev vva paTptl

xLAdPAda. Tipwe TaPOL LOVOYEP AoL SrTvoL [V PEah SEA TPOYEYTO ¥ TAAVEAD EGTPATEYIAG SE PUT

vpo:


https://es.wikipedia.org/wiki/Entorno_empresarial
https://es.wikipedia.org/wiki/Entorno_empresarial
https://es.wikipedia.org/wiki/Matriz_cuadrada
https://es.wikipedia.org/wiki/Matriz_cuadrada

Andlisis interno

Debilidades

Fortalezas

Daita 6 LVGTOAOLY LOVEGS TP OTILOLG.

Neyeotdad &€ YovoTpLIp LVO YOPTEP O & YMEVTET
gv vv Mo yopTo de TIEUTO.

Opyoviloyt (v & Ao gumpeco o1v p oSaLpe.

Xamorydod 8 pealont (v & oo aynmidades
YAOLTE.

Bueva yomoy1dod & Ao yepevy o mop oL Aot
OLOULVIGTP Oy (v & VEYO)10.

Moy Boeva pehayt [v yohdad-mpexto.

Xovoyuevto el pep yodo.

Ao gupeca moede oy aviop £xovoLs oo &
ECYALAOL.

Analisis externo

Amenazas

Oportunidades

Evtpado & vuemwoo younetidopec.

Ivypepevto ev wevtac & mp oduytoc
GLOTLITLTITOG Bv e MBLE pevop depovda & Moo
TP OBV Y TOG OE AQL EUTP EGAL.

XopPloo ev Aac veyeoldudes, yOOTOG O AOG
X OVOL 0P EG O TEVIEVYLAG JEA LEP Y adO.

Mowyop modep 8 veyoytayt (v 8 yhevies y/o
TP OWEEDOP EC.

IvyeptdouBpe avte youploo AeyloAaTimos o
Moy odeo.

Mepyado ev ypeyyuevto. ['pavieo
0TIOP TLVISULAEG OE VEYOY(10.

Iviyiap mpoyeco 8 wvepvortovailoyt (v noyio
AOG HeP Y OB0GC EETEPLOP ET.

Alyoviop grovops oo & soyaio (LEQOP G eV
X OCTED).

Apmaay (v 8 Ao xoptepa & mp 0du Y ToC T L
COTIoPOYEP VLETBOAG VEYECLOOIET O AOC Y MEVTES.




Procesos clave del negocio

Aoc poyecoc XAACE cov Aac onepatimac puVIAUEVTAAES dEA VYO 10, BuE GE deGappo

ALy O popua xovtivoada  Bue de GL YopPPEYTA EPEYLYL (v moede demevdep L |_E_,tro 0 g\ ppoyac

0 deA TpoyeyTO. e nav xovoldepado AOG GLYVIEVTEG:

Andlisis de Porter

El Modelo de las 5 Fuerzas de Porter estudia un determinado proyecto empresarial en funcién de la
amenaza de nuev os competidores y de la existencia de productos sustituivos, asi como el poder de
negociacion de los proveedores y clientes, teniendo en cuenta el grado de competencia del
sector. De este mode se obtiene con claridad una imagen de la situacién competitiva del mercado
en que va a operar la empresa. El conjunto de las cinco fuerzas determina la intensidad
competitiva, la rentabilidad del sector y las pobilidades de evolucidon futura del mercado.




ANALISIS DE LAS 5 FUERZAS DE PORTER

PERFIL COMPETITIVO Hostil Nada Poco Medio Alto  Muy Alto Favorable

Rivalidad empresas del sector

- Crecimiento Lento X

Répido

- Naturaleza de los competidores Muchos X Pocos
- Exceso de capacidad productiva Si X No

- Rentabilidad media del sector Baja X Alta

- Diferenciacion del producto Escasa X Elevada
- Barmreras de salida Bajas X Altas
Barreras de Entrada

- Economias de escala No X Si

- Necesidad de capital Bajas X Altas

- Acceso a la tecnologia Fdcil X Dificil

- Reglamentos o leyes limitativ os No X Si

- Trdmites burocrdticos No X Si

- Reaccién esperada competidores  Escasa X Enérgica
Poder de los Clientes

- NUmero de clientes Pocos X Muchos
- Posibilidad de integracién Pequena X Grande
- Rentabilidad de los clientes Baja X Alta

- Coste de cambio de prov eedor Bajo X Alto
Productos sustitutivos

- Disponibilidad de Productos Grande X Pequena

Mercado de competitividad relativamente alta,

P ero con ciertas modificaciones en el producto yla
CONCLUSION: P . bt Y

politica comercial de la empresa, podria encontrarse

un nicho de mercado.
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MATRIZ BCG
ANALISIS DE LA CARTERA DE PRODUCTOS / LINEAS DE NEGOCIO

ALTO

?

Producios "eskella™ buena rentabilidad, crecen
en ventas y beneficios, pero requieren una alta

nversion.

Producios “inferroganie™ acaban de nfroducise
| en el mercado, son nnovadaores y prometedores,
pero con ventas todavia escasas.

BAJO

™.
D

Produclos "“vaca™ estdn consolidados en el
mercado, no van a crecer mas, pero tienen
ventas estables.

Producios "perro™ estan al final de su ciclo de|
vida.

FUERTE

DEBIL

PARTICIPACION RELATIV A EN EL MERCADO




[Mopa e youevio de Ao ayTITLONO GE VEYEGLTO QLY OLETEP EA GLYLIEVTE TAQLY O€ LVBEPGLOV

€0:

Desglose de pagos iniciales (con IVA) ano 1 ano 2 afo 3
Inmovilizado material 26.412 0 0
Proyecto y obras de acondicionamiento oficinas 12.500
Mobiliario y decoracion 5.000
Gastos de constituciéon 700
Informatica 2.500
IVA 5.712
Circulante 0 0] 0
Stock minimo necesario (productos) 0
Inmovilizado intangible 9.000 0 0
Desarrollo de aplicacidon web 6.000
Desarrollo de aplicacion movil 3.000
Inversiones financieras a largo plazo 1.800 0 0
Fianzas de arrendamientos 1800
TOTAL ANUAL 37.212 0 0

IMopa eh decapporro deA TpoyeyTo, og pebuiepe Ao poppariloyt (v 8¢ npl oTapo Bavyoplo

8¢ 30.000 [, npedepevtepevte A7 vea IXO Eunpsoac v Eunpevéedopeos tapa Ao drvovytat (v 8e A

0G YOLOTOG VEJEGUPLOG TALPOL AOL TVEGTOL EV UALPYT AL SEA VEYOY10 (IVBEPGLOVES £V TIpOYpopayL [V ©

eB, tvdop(Tiy L, YEGTIOVES QOUIVIGTPOTIWAGC VI IHAES Y YOUTOYOC TUPAYLITOPLOG) W dLvovy oy

(v 8e Moo YOLGTOC Y OPPLEVTEG €V AOC TPLUEPOC UEGET OE AYTITLOAUS MNOGTA Y OVGOASOP AC Y OPTE

pa dg yAevtes y aryaviop Ao daytopoyl (v npewiota.



Ev eote anaptodo oe younopo EA WOALLEV OE LVIEPGLOVES VEYECGUPLOGC TAPA EA LVIY10 O

A TPOWYEYTO OPEVTE AL AOT PEYVLPCOGC PLVAVYIEPOT PEBLEPLOOG AP ALPPOVTAPAO YOV rélro.

e npawr Ao gElotevyia 8g LV YOAYM (v 8¢ rscopsp% 0L TOPOL CLYOUETEP YOV yocpowr% oG AOG
TPLUEPOGC LECEG O€ Ay TIWLOND, NACTA ALY AVEapP AOC VIBEAES dE O TIWIOAUS TPEWIGTOC, EWLTAVIO

ac? mpoPrepoc 8 PLOOLEO drvavyiepo Top daATo 5 AMOVLISES.

Recursos financieros necesarios para el proyecto
Recursos propios 20.000

Subvenciones

Financiacién bancaria 30.000

Total 50.000
Inmovilizado material (reformas, equipos...) 20.000
Inmovilizado intangible (web, software...) 9.000
Inveriones financieras (fianzas...) 1.800

Circulante (stock inical mercancia)

IVA 5.712

Total 36.512




Inversiones y financiacion

11.

Recursos financieros Pagos de inversién parala Tesoreria de apoyo a los
necesarios para el proyecto puesta en marcha primeros meses de actividad

Inversiones y financiacion

Tesoreria de
apoyo a los
primeros meses
de actividad

8,59%

Recursos
financieros
disponibles

Pagos para eTI
royecto
necesarios / p50y00%
para la puesta '
en marcha
141,41%



Plantilla de personal

Ag 1viy10, Ao TAAVTIAAQL O TEPCOVOA GTOP( LVTEYPADOO TOP JLPEPEVTES TPAPAPAUSOPET:

= [gpevie (TPOUOTOP BEA TPOWEYTO): YOVIPOA ABULVIGTPOTITO, YOVIPOA O YEGTL (v, peyLPC

0GC NLUOVOG, AAPOPET YOUEPYLAAET, YOVIPOA GLvavylepo.
= Xovtapie: xovtoiiidad y dpoytopoyt (v, YOVTPOA d¢ Bavyos.
D Teotop de Loy oty 0 (2 TEPCOVOG): TOPTE OMEPOLTLTA, L OVIPOA BE LEVOAUPEPOS.

2 Mevoapepoo (20 TEpoOVAs): OE TPATA 88 TEPGOVOL 0T [ Vopo yorlafopadop xov Aa eutp
€60, VO YOPUOLY TOLPTE SE Aot TAAVTIAAGL. ALGTIOVEV S€ WENI YLAO TPOTLO YOV SoyvuevTayt |

V gV peyAQ ¥ Tpaapay o YouLct (v TOLPOL A0 EUTPETAL.

Staff de administracion
(gestoria de apoyo)

Gestor 1 Gestor 2 Contable

mensajeros autébnomos




MMuBALYLOAd EV IVIEPVET: LESLAVTE LVOEPYL (v 8 OLVLVY10G SLPEYTOC Y TOLYO TTOP YAl

vk (l'ooyle Adwopdo, Bivy Adc).

Hpopoyt (v ev pedes coytaleo. Xpeoayt (v & wefo de gunpeca ev Payefoox, ooy

e+, Awvked v, ety.)

Notao 8e npevoo: TeppLtey ALeyop xov doytidad o vv ypav 1t [BAiyo v hoypap p(n
0o dpLoL (v.

[MuPArydad ev Tpevea Y padlo Oe EUGOPOC AOYAUAES

Mapketivy tehed [viyo: YOVTIOYTO YOV YALEVTES MOTEVYLAAES PEAETOAVTIES TOPA T|OL

yepheo AMeyap wdoppaxt [V coPps Ao yapta 8 cepwIYI0G S AoL EUTPESOL.

CLOLTOC Y OUEPYLOAET TPOYPOLOOAG: WIOLTA O YALEVTES TOTEVYIUAES PEAETAVTESD (

EUTPECOAC, OPYOLVIGLOC, NOCTLTAAEG, ETY.)

MMuBAy10ad eV IVIEPVET: LESLAVTE LVOEPYL (v 8 OLVLVY10C OLPEYTOC Y TOLYO TTOP YAl

vk (l'ooyle Adwopdao, Bivy Adc).

[popoyt (v ev pedes coytadeo. Xpeoayt (v & wefo de gunpeca ev ayefoox, Mooy

e+, Arvked Iv, ety.)
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Calendario de ejecucién (ano 1)

Meses

Actividad

10

11

12

Trdmites de inicio (constitucidn, Hacienda, Seg. Social, licencics...)

Solicitud y formalizacién de financiacién

Localizacion y acondicionamiento de las instalaciones

Contratacién de personal

Inicio de actividad

Desarrollo de acciones de marketing y publicidad

Formacién y desarrollo de la cartera de clientes.

Prestacién del servicio

Procesos administrativos (facturacion, fiscalidad...)

Diseno y puesta en marcha de nuev as iniciativas para el | negocio




PLAN ECONOMICO - FINANCIERO



EA ectudio gxov rulxo—q)wocvxlspo TOPOL EGTE VEYOY10 GE Mo peariilodo Bapo dipepevtes mp
EULOOLT TOLPOL (OO0 LOLYVITLO EYOV rmxa Bue adeyto od pecuATado ded veyoylo. Xe na dado o xod

o woplaPire Loc waropes Wo palovaPres devipo de Ao Bue Ge YOVTLOEPO VOPUAA EV GEYTOP OE O

¥T1@widad, oey v Aot olyvlevte TafAo

REGIMEN JURIDICO: Sociedad Limitada IVA 21%
ano 1 afno 2 ano 3

PREVISIONES DE VENTAS: 422.400 506.880 608.256
PREVISIONES DE EVOLUCION DE LAS VENTAS: - 20% 20%
COSTES VARIABLES MEDIOS (% sobre ventas): 59% 59% 59%
MARGEN BRUTO (%sobre ventas): 41% 41% 41%
STOCK MiINIMO NECESARIO (% sobre ventas): 0% 0% 0%
POLIZA DE CREDITO (% sobre ventas): 0% 0% 0%
VENTAS AL CONTADO: 80% VENTAS A PLAZO: 20%

PLAZO MEDIO DE COBRO A CLIENTES: 1 mes/es

PLAZO DE PAGO A ACREEDORES: 1 mes/es

PLAZO DE PAGO A PROVEEDORES: 1 mes/es

IMopa wviylop ayxTimdadec oe Tpeylon Ao peaitlayt (v deh GlyLIEVTE TAOLY OE IVBEPCLOVED

gV oY TImOC PLPoc, BLE GLTOVEV AQL IVPPUEGTPLYTLPA OEA VEYOYLO GOPPE AaL YLOA GE WO O TOdEP O



op oEPWLYLO OA YALEVTE. AOC IVIEPCLOVES MPEWIGTUG G OETYAOCOY TTOP CALYO Y TOP TLTO, GEALV O,

TIWOC UOTEPLAAED, IVUOTEPLAAES O PLVAVYIEPOC:

RSIO O ADO Ano Ano ARo
Inmovilizado material 20.000 0 0
Proyectos, obras y licencias 12.500
Instalaciones
Maquinaria y equipamientos
Mobiliario 5.000
Informdtica 2.500
Vehiculos
Otros
Inmovilizado intangible 9.000 0 0
Desarrollo de aplicaciéon web 6.000
Desarrollo de aplicaciéon movil 3.000
Inversiones financieras a largo plazo 1.800 0 0
Fianzas de arrendamientos 1.800
TOTAL ANUAL 30.800 0 0

EX yp{d1y0 dg Ao T{y1va, Glyvlevte PEPAEPO TOPYEVTUUAUEVTE EA WOALLEV OE LVIWEPGLOVEGS TO
p oL uno?»oy{ o, Lo Bue da 18 O Ao vatupaiela ded veyoylo OEGOE A TLVTO dg WIOTA OE ALOC QLY.

TIOGC TPOSLYTIWOC VEYECAPLOC:

Desglose de lasinversiones

Inversiones
financieras a
largo plazo

5,8%

Inmovilizado
intangible
29,2%

Inmovilizado
material
64,9%



Partidas de inversidon

12.500 €
9.000 €
5.000 €
2.500 €
0€ 0€ 0€ 0€
Proye ctos, Instalaciones  Maquinaria y Mobiliario Informdtica Vehiculos Otros Inmovilzado  Inmovilzado
obrasy equipamientos intangible financiero

licencias

EX yoodpo 8¢ apoptiloyioves vdryo 0ul mapte dek makop de A0G A TITOC TPOSLYTITOGC
GE WO, OL IUTLTOP Y ASOL ALYO 0L AQL YLEVTO, OE PEGLATASOG YOO YOLGTO OEA EQEPYLYL0. ZE TLEDE YOVOL
depap youo A VdeayaateV Bue cudpe el Plev mop oep LTIALABO eV €A BEGUPPOALO OE Ad QY TITLO
ad, v o ov wel youo el divepo Bue naPp( Bve amapTop TOPA TOSEP PETOVEPAO EV GL LOUEVTO ¥ G

UG’CITUIp)uO TIOP LVO VLEWO:

CUADRO DE AMORTIZACIONES Amortizado

Inmovilizado material 1.500 1.500 1.500 %
Proyectos, obras y licencias 375 375 375 3%
Instalaciones 10%
Maquinaria y equipamientos 12%
Mobiliario 500 500 500 10%
Informdatica 625 625 625 25%
Vehiculos 16%
Otros 10%

Inmovilizado intangible 2.970 2.970 2.970 %
Desarrollo de aplicacién web 1.980 1.980 1.980 33%
Desarrollo de aplicacién maévil 990 990 990 33%
TOTAL AMORTIZACION 4.470 4.470 4.470




Ecte rrppwo o€ pedlepe oA SLVEPO VEXETAPLO €V X AOA LLOUEVTO TP SIGTOVEP OE LV VIWEA O
€ OTOY KO O€ uspxocvx% o ¥ HoTEPLOC TTPLUOLG Bue TTeputTay atevdep Ao TeEdLO0GC O Aoc yAlevtes. T
auBtrv O LVYALYEV €V EGTE ATOPTAOO0 AOG UTOPTEG TEVOLEVTES O (OB PO YOV AOC TPOTLOC YALEVT

€0, Bue Ao geunpeca Na de PLvavylop €V TAVTO VO GE XOPpPeV.

A0G LVTBEPGLOVEG £V YOMTAA XIPYLAAVTE VEXECUPLOG TOPO EA VOPLOA GLVYLOVOULEVTO deA

VEYOY10 GE AV YOAYLAADO gV AOl GLYLIEVTE TOPACL:

NECESIDADES DE CIRCULANTE ano 1 ano 2 ano 3

Activo corriente 7.040 8.448 10.138

Existencias

Deudores comerciales 7.040 8.448 10.138
TOTAL 7.040 8.448 10.138

EX oryvievte yuadpo tvyopropa el TACV 8 prvavyioyl (v TPEWLOTO, BuE puecTpa AOG didep
EVTEG 0PI YEVES BE BLVEPO VEYECOPLOG TOPAL TIALYOLP EA JOVPUVTO BE LVIEPGLOVES 0L PEOAEOLP, TOVT

0 EV UYTIWOC PLPOGC YOO EV YOTITUA YIPYVAAVTE.

A0G 0plYEVES SE HOVEOG TLESEY GEP: YAMITOLES TPOTLOG (ATOPTOLYLOVES SEA EUTPEVESOP),
cLBBEVYLOVES PEYIPLOAC TOLPOL Ao XOUTTPOL O€ EBLITOC O TAPA EL ATOYO YEVEPOA O AdL QY TIWLOAD,
drvavyioyt (v apevaL Og EVTLONOES OE xp|_6u:0, drvavyioyt (v 8¢ TPOwEEOPES OE VUOTIALOO0 oL A

apyo TAalo (youmpa de oY TITOG YOV YOS o TAAL0C), drvavy oyt (v o yopro mhalo de aypeedop



€G Y OPYOVIOUOC T |[3MXOG (lumopTEC WAPLOC TEVOIEVTES OE TALYO) Y LLTOPLVALVYLOYL (v (Bevedryn

0G YEVEPABOG TOP EA TPOTLO VEYO)10).

Ye deoylooa gL nprcr(xuo Bavyaptio corryitado, yopo moapte ded TAAY yYAoPal de drvavyiay

v, ao? YL OLO AOC S1OTIOGLYLOVES Y TOYOS OEA LLGLO TPEWLIGTOC TOLPOL Y OO OL)O.

RECUROS FINANCIEROS afo 1 afo 2 ano 3
PATRIMONIO NETO 53.948 59.896 82.189
Aportaciones de capital 20.000
Subvenciones de capital
Subvenciones de explotacidn
Resultados 33.948 59.896 82.189
PASIVO NO CORRIENTE 26.989 -6.251 -6.571
Préstamos a largo plazo con entidades de crédito 26.989 -6.251 -6.571
Disposiciones del préstamo 30.000
Amortizaciones del préstamo 3.011 6.251 6.571
Acreedores a largo plazo por leasing
Formalizacion del leasing
Amortizaciones de leasing
Proveedores de inmovilizado a largo plazo
Disposiciones del préstamo
Amortizaciones del préstamo
PASIVO CORRIENTE 49.144 57.849 68.285
Préstamos a corto plazo con entidades de crédito
Proveedores 20.768 24.922 29.906
Acreedores 2.320 2.354 2.416
Organismos PUblicos 26.055 30.573 35.963
TOTAL DE RECURSOS FINANCIEROS 130.082 111.494 143.903




Deuda con Organismos PUblicos a fin de ano ano 1 ano 2 ano 3
Seguridad Social, cuota auténomos 275 278 281
Seguridad Social de los tfrabajadores 1.781 1.817 1.853
Deuda con la S.Social 2.056 2.095 2.134
IVA repercutido 22.176 26.611 31.933
IVA soportado 1.462 1.483 1.522
Deuda por IVA con Hacienda 20.714 25.128 30.411
Deuda por IRPF tfrabajadores con Hacienda 3.285 3.351 3.418
Total 26.055 30.573 35.963
Fuentes financieras afio 1
Aportaciones
de socios;
Préstamo 20.000; 24,7%
bancario;

26.989; 33,3%

Beneficio
generado ano
1; 33.948; 41,9%




Fuentes financieras momento 0

Préstamo
bancario;
26.989; 57,44%

Aportaciones
de socios;
20.000; 42,56%

[Mopo ayopetep AOC IVBEPCLOVES VEYESAPLAGT, GE peBuiEPE Al GLYLIEVTE PLvavy Loyl (v Bo

vyoplo:
Tipo Préstamo
Plazo (afos) 5
Carencia (meses) 6
Importe 30.000 €
Garantias A establecer.
Finalidad Se solicita préstamo, preferentemente linea ICO Empresas y Emprendedores

para la financiacién de los gastos necesarios para la puesta en marcha del
negocio (inversiones iniciales y gastos de apertura). Financiacién de los gastos
corrientes en los primeros meses de actividad hasta consolidar la cartera de
clientes y alcanzar la facturacion prevista.



Tipo Préstamo

Importe 30.000 € Interés nominal 5,00%

Plazo (afos) 5 Carencia (meses) 6

Comisién apertura 300 € Comisidon apertura 1,00%

T.A.E 5,92% Cuota mes 621,55 €

AMORTIZACION INTERESES CUOTA ANUAL
ANO 30.000 4.314 34.314

ANO 1 3.011 1.469 4.479
ANO 2 6.251 1.208 7.459
ANO 3 6.571 888 7.459
ANO 4 6.907 552 7.459
ANO 5 7.260 198 7.459

Ip{dryopevie modepoc wEP LOG TOYOT OLVOOAES EV OVYENTO OE OEWOALYL (v 8¢ ha drvavyt

ayt (v

Amortizacién del préstamo




Amortizacion del préstamo

7.260
6.907
6.571

B AMORTIZACION M INTERESES

A0G peyLPCOC TPOTLOC dIGTOVIPAES Tapa el TpoyeyTo Y Bue oep(Vv anoptadoc Top Ao
GOY10G TPOLOTOPES SEA GO TAPO X OPLVOVYLOLP AOG LVIEPGLOVES PEBLEPLONT, ALGYLEVOEV OL AL

XOVTIOOO O€:

Aportaciones socio/s 20.000 €




EA mpov ([ GTLY0 O€ WEVTUG £C AO TPOYEY YL (va dutLpo de Aa depavda eaTepAd, SO0 LV &
ETEPULVASO Y OVPLVTO O YAy TOPES OEA EVTOPVO. AQC WEVTOG GOV EV YPUV TOPTE EA PECLATAIO O
AOLG QY YLOVEG O€ LAPKETLVY OEGAPPOALOOAG Y O€ AOLG OEYLGLOVES EUTPECOUPLAAES OOOTTTOONG: GE
AgyyL (v e GEPWLYLOG oL 0dpeEYEP, TUPALYLOAD, EAEY YL (v yoppeyTa 0 Ao LRV AYL (v der VEYOY10, T
oM Ty o 08 TPEYLOG, Y oAldad ev Ao peaitlayt (v 8er CEPWLYL0, ETY.

Yov poynaoc Aoc maplofrec eEtepvac Bue tvdrloyev gv L YOUTOPTALULEVTO O AOLG BEVTIOGC:
YOUTETIOOPEG T |Bk1xoc 0 TPLBOSOC, (OUTOPTUULEVTO O TPOWEESOPET, dIOTOVIPLALSOS O VLEWAT
1 yvigao o cepwiyioc cuotitutimos. Taufi v oo doytopes Se evtopvo paypoeyov [ uiyo, you
Broc depoyp(d1x0c, Yoy AAES O AEYICAATITOC TLEDEV LUTALYTAP OE LAVEPO JEYLOLTOA €V EL OEWEVLP

0g LVA EUTTPETAL.

Aoc mpov [\ GTLY0GC GOV LG TPEYLCOC TAPA YPLTOGC O PAUALOG dE TPOSVLYTOG O GEPWLYLOT,
ya Bue AoG gppopes Oe eCTIUOYL (v tievdev o YOUTEVGOPTE EVTPE ol a pedida Bue oe mpoduye Ao

aypomoyt [v.

Tpoac ek av{Alo1G Sl pepyado pearilado ¥ v face o AAC eETEYTATITOG OEA TPOYEYTO, GE
no. peaAado Ao olyvievTe TPemIot [V 8 WEVTAG, {0V GL YOPPECTOVIIEVTE SBEGYALOGE TOP Y OTEYOP

{ac:

Estimacion de las ventas mensuales - ano 1
n° de mensajeros en plantilla: 20
n° de entregas mensajero/dia 10
Precio medio entrega: 8,00 €
Facturaciéon por dia/mensajero 80,00 €
Facturacién por mes/mensajero 1.760
Facturacion total por mes 35.200,00 €
Facturacién total por ano 422.400,00 €




Desglose de las ventas (en %) ano 1 ano 2 ano 3
Entregas Express 20% 20% 20%
Entregas 24 horas 50% 50% 50%
Entregas 48 horas 30% 30% 30%

Desglose de las ventas (euros) ano 1 ano 2 ano 3
Entregas Express 84.480 101.376 121.651
Entregas 24 horas 211.200 253.440 304.128
Entregas 48 horas 126.720 152.064 182.477

Ventas anuales 422.400 506.880 608.256
Ventas mensuales medias 35.200 42.240 50.4688
Ventas diarias medias 1.600 1.920 2.304

Desglose de las ventas por fipo de producto/servicio, ano 1

Entregas Express

" 20.0%

Entregas 48 horas _—
30,0%

Entregas 24 horas

_— s00%




Desglose de ventas por familia de producto/servicio

304.128€
253.440€
211.200€
182.477 €
152.064 €
121.651 € 126.720€
101.376 €
84.480€
Entregas Express Entregas 24 horas Entregas 48 horas

anol Bano2 "ano3

AoG %007Te0 P1Poc GOV 10806 0lBLEALOG eV A0G Bue Ge LvyLPPE Tapa Bve A veYOy L0 TLEDO

afpip ocvo Tveptac, avieo O naPep peaiilado GlOLIEPA LVOL COAN BEVTA.

Tau[31|_v o€ AMAOUOY LOG YOOTED O€ E0TPLYTLPA TOPOLE GOV AOG Y OGTEG PEAATITOGC 0L AOG T
poyecoc Bue comoptav Aa aytimidad. [leppaveyev vmaplafrec € 1VOENEVOIEVTES SN VITEA O ©

EVTOO:



Costes fijos ano 1 ano 2 ano 3
Costes de personal (sueldos y Seguridad Social) 104.843 108.688 111.407
Alguileres 10.800 11.016 11.236
Suministros (agua, electricidad y gas) 3.600 3.672 3.745
Reparaciones y mantenimiento 1.000 1.020 1.040
Seguros (Responsabilidad Civil) 900 918 936
Servicios de profesionales (gestorias, informdatical) 1.800 1.836 1.873
Telefonia e internet 600 612 624
Publicidad 6.000 6.120 6.242
Gastos bancarios 1.145 1.014 1.217
Otros gastos e imprevistos 2.000 2.040 2.081
TOTAL 132.688 136.936 140.402
Desglose de costes de personal ano 1 ano 2 ano 3
NUmero de trabajadores 5 5 5
Sueldo medio bruto por trabajador 17.520 17.870 18.228
Sueldos y salarios 87.600 89.352 91.139
Seguridad Social 17.243 19.336 20.268

Plantilla de personal y coste salarial

Sueldos y salarios Sueldo bruto |Sueldo neto mes| Sueldos brutos | Sueldos brutos
(pagas extras N° |mes (prorrata 14| (prorrata 14 por por
prorrateadas) pagas) pagas) categoria/mes | categoria/ano
Gerencia 1 1.800 1.530 1.800 21.600
Contable 1 1.450 1.233 1.450 17.400

Gestores de
. 3 1.350 1.148 4.050 48.600
logistica

Totales: 5 7.300 87.600




Composicion de los costes fijos

Servicios de
profesionales

(gestorias,  Telefoniae internet
Gastos bancarios

informdtica) 0.5%
Seguros 1.4% 0.9%
(Responsabilidad Publicidad
Civil) 4.5% Oftros gastos e
0.7% / imprevistos
1.5%

Reparacionesy
mantenimiento
0.8%

Suministros (agua,
electricidady gas)
2.7%

Alguileres
8.1%
Costes de personal

/ (sueldos y

Seguridad Social)
79.0%

AoG %007Te0 WAPLAPAES demeVIEV dPEYTAUEVTE SEA WOALEV € AOLC WEVTOC: Gl EA VITEA de
oY TI®LOA0 OEYPEYE, EGTOC YOOTEG OEYPEYEY, LEVTPAG BuE Gl eL VImEL O A TITLIONO QLUEVTOL, AOC

100tec WapLaPArec avueviav. Ev eote veyoylo, Aoc %00T1e0 oPLaPAec GOV AOG GLYVIEVTEG:

Servicio de enfrega de paqueteria realizado por los repartidores auténomos que
colaboran con la empresa.

Descomposicion del coste
variable
COSTE VARIABLE MEDIO costevarioble | 261 afo 2 aho 3
por grupo

Entregas Express 70,0% 14,0% 14,0% 14,0%
Entregas 24 horas 60,0% 30.0% 30,0% 30,0%
Entregas 48 horas 50.0% 15,0% 15,0% 15,0%

Coste variable medio de la actividad 59,00% 59,00% 59,00%




EA popyev o yovipipuyt (v pedio (yavovyio Hedia S1peyTo TOp WEVIAC O TPOdLYTOGC) 1V

o rocu[31|_v el mopyevTOPE O AaC BEVTAGC Bue YLPPE LOG YOGTES PLPOT SN VEYOY 10, Y GE PEPAED

o gv Ad olyvlevte Tapia:

ano 1 ano 2 ano 3

MARGEN DE CONTRIBUCION 41,0% 41,0% 41,0%

ITop |Mmo, YOAYVAOLOG AOG YOVOLUOGC AP XA OO, EG OEYLP, AOC X OCTEC OEPLBOOOT
8¢ Ao adOvLoYL [V ¥ pomipevto 8g pepyovy’ o Bve dopua mapte Seh yixro e sEmhotoyt [V deh ve
YOY10 Y OE YOVOISEPQ YOLOTO IUTLTAPAE OL YOSOL EPEPYLYLO EXOV [ ULYO W TOP TOVTO, TOPTISAL LVTEYP

ovTe O AO YLEVTA O PECLATAOOC OE AL EUTPETAL:

Cdlculo de consumos (coste de las ventas) ano 1 ano 2 ano 3

Existencias iniciales

Existencias finales

Aprovisionamientos 249216 299.059 358.871

Consumos 249.216 299.059 358.871

Yva @wel xaryvAod0oG AOC Y0GTEC PLPOC Y WAPLAPAES, ¥ TEVIEVOO EV YLEVIO AOC WEVTUG €
onePAdUT, GE TVESEV PEAALapP AOC YLEVTAC 8€ PECLATABOGC TPEWIGTAGC, 0LA OPPETO g o TEVEP LV

a gotipat (v 8e Loo Pevediy1oo Bue TLESE yevepap Ao oy TLmIS0S.

EL peovAtado 3¢ eEmAotayt (v 81y oL x oo 18018 SEA VEYOY L0 EV G GO TOLPOL YEVEPTP

Bevediyloo, ol vo e€loTiece Toryo Oe LVTEPEGES PAVYOPLOC VI IUTVEGTOC.



EA pecLATO00 Prvad OEA EPEPYLYLO PEYOYE AOC PEVEPLY10G peaAeT, LVA BEL TOYAO0G AOG 1V

TEPECEG O AOC nprcr(xuoc Y L0G 1UTLESTOC O Aas Adpviatpaytoves I |Bltxoc0.

EL vpPpad 8¢ Bevediyro (wep yp{drya) tvdiya ed viwmel O wevtoo Bug €0 vexeoaplo aryovl

op Topo Bue Ao eumpeca YLP PO YOOTES Y EUTIEYE O YEVEPAP BEvedLyl0G.

CUENTAS DE RESULTADOS afo 1 afo 2 ano 3
Importe neto cifra de negocios 422.400 506.880 608.256

Variaciéon de existencias

Aprovisionamientos 249.216 299.059 358.871
Gastos de personal 104.843 108.688 111.407
Otros gastos de explotacién 27.845 28.248 28.995
Amortizacion del inmovilizado 4.470 4.470 4.470

Imputacién de subvenciones

Resultado de explotacion 36.026 66.415 104.513
Gastos financieros (préstamos, leasing, pdlizas...) 1.469 1.208 888
Resultado financiero -1.469 -1.208 -888
Resultado antes de impuestos 34.557 65.207 103.626
- Impuestos sobre beneficios 5.079 9.781 25.906
Resultado del ejercicio 29.478 55.4246 77.719
Resultados / Ingresos 6,98% 10,93% 12,78%




Facturacion, beneficiosy umbral de rentabilidad

608.256 €
422.400 €
338.115 € 347.838 € 355.511 €
77.719 €
29.478 € 59426 €
afno 1 ano 2 ano 3
—— FACTURACION

—— BENEFICIO DESPUES DE IMPUESTOS (BDI)
— UMBRAL DE BENEFICIO

Aoc Boiavyec de ortvayl (v TPEWLOTOC VOG LVOLY OV Ad GLTLAYL (v TOTPILOVIOA EGTEPAOO

TOLPOL EAL VEYOY10 EV YOO ALYO TPAVSYLPPLIO.

Ev eh aytimo og peyoye eA warop O LoG oy TImOC YV VO yopplevieaV (AoyOAES YOUEPYLOAET
, €0LLTTOG, LVOTAAOYLOVES, HoPihiaptlol) Tevievdo ev yvevto Ao dempextayt [ v Ove cudpev W Loo o
XTIBOG V30pplevTecY (EEIGTEVYLOG B LEPYAVYI 0L Y HOTEPLOL TTPLUCL EV CAUAYEVOAPE, SELSAC TEV
d1evTeD Og YoPpap o yAlEVTEG...). EA TOTAA S 0y TImWO €6 €A WOAAOP OEA TATPLUOVIO BLE AaL EUTPE

CQ TLEVE.



Ev e\ maotmo og peyoyev Aac 6evdac Pavyaploc, SELOUG YOV TPOTEEOOPES Y AJUVICTPOY,
oveo 1 |[37ux0cc, oo YOMO EA TATPLUOVIO VETO (ATOPTAYLOVES dEA EUTPEVIEIOP Ol AOL EUTPETAL Y A

00 Pevedly10G YevePAdOG €V (AOO QYO Y VO PETLPAJOC).

e na xovoldepado Aa N (teo10 8¢ Bve Aoc yYovavylac oftevidac Vo GE PETIPAY € A EUT

PECOL Y TEPUAVEYEV €V PAAOVYE.

BALANCES DE SITUACION ano 1 ano 2 ano 3
ACTIVO NO CORRIENTE 26.330 21.860 17.390
Inmovilizado intangible 6.030 3.060 90
Inmovilizado material 18.500 17.000 15.500
Inversiones financieras a largo plazo 1.800 1.800 1.800
ACTIVO CORRIENTE 98.582 161.632 247.686
Existencias
Deudores comerciales 7.040 8.448 10.138
Tesoreria 91.542 153.184 237.548
TOTAL ACTIVO 124.912 183.492 265.076
PATRIMONIO NETO 48.778 104.904 182.624
Capital 20.000 20.000 20.000
Reservas -700 29.478 84.904
Pérdidas y ganancias 29.478 55.426 77.719

Subvenciones

PASIVO NO CORRIENTE 20.738 14.168 7.260

Deudas alargo plazo con entidades de crédito 20.738 14.168 7.260

Proveedores de inmovilizado a largo plazo

PASIVO CORRIENTE 55.395 64.420 75.192
Deudas a C/P con ent. de crédito 6.251 6.571 6.907
Proveedores 20.768 24.922 29.906
Acreedores 2.320 2.354 2.416
Hacienda y Seguridad Social 26.055 30.573 35.963
TOTAL PASIVO 124.912 183.492 265.076




Evolucion de las masas patrimoniales en balance de situacion

ano 1 ano 2 ano 3
= PASIVO CORRIENTE = PASIVO NO CORRIENTE = PATRIMONIO NETO
= ACTIVO CORRIENTE = ACTIVO NO CORRIENTE

EX ¢ovdo de paviofpa 6 vva payvitud Bve Voo Voo GL VA EUTPECO IGTOVE € AOG GLRL
YLEVIES PEYLPCOC TOPA NAYEP PpeVTE A GLG devdao (o tvpediatac. Eo vv foev voryadop de Aa
GoAmevyla o Y opto TAaLO. fowxauavra o€ dedLve YOO AOG PEYLPTOGC PLVAVYLEPOT O AALPYO TA
afo Bue Ao gumpeca TIEVE TOPA GLVAVYLOP CLC YAGTOG X opTo TAaLo, vva wel Bue Yo na drvavyl
ad0 oLvo ayTiwoo Prpoac. Ec deyip, €0 Ao mapte deA ayTimo

xpxLAavTE BuE £G Prvavyloda YOV PEXLPCOGC O YOP{YTEP TEPLOVEVTE.

Evolucion del fondo de maniobra

ano 1 ano 2 ano 3



https://es.wikipedia.org/wiki/Activo_circulante
https://es.wikipedia.org/wiki/Activo_circulante

AvV{\o1o dg Ao yomoy1dad deh veyoylo mopa yevepap yoon—dpAom o dpALPOGC S tso'opep{ o

> Xoon—drom de wvmepot [v: TOYOO OEGTIVOO0C O AL Y OUTTPA OE ALY TIWOC TPOSLYTLWO

G.

>  Xoon—orow 8 eEmhotayt (v: rscopsp{ oL YEVEPOLDOL TTOP EA TPOTILO VEYOY 0.

» Xoon—0Aom PLvovy1EPO: TOYOS Y XOPBPOGC YOV AAG EVTIOUOES PLVaVY1EPAGC.

2g PEYOYEV AOC LOTIULEVTOC O SIVEPO TPEWIGTOC GEY v ov TPOYEOEVYLOL Y ), [ Ho wvoALWYEV €

v gL Vime Og rscsopap% o OtomoviPAe gv yodo a0, Ao Bue meppLTE LOVTEVEP Aol ALY TL@LOO0 dltapial &

€A VEYOY10 HESIAVTE AL PLEJAL Y OVTIVLO OE Y OP POC ¥ TAYOG:

CASH-FLOW ano 1 ano 2 ano 3
- Compras de inmovilizado -30.800

+ Ventas de inmovilizado

CASH FLOW DE INVERSION -30.800 0 0
Resultado de explotaciéon 36.026 66.415 104.513
- Subvenciones

+ Amortizaciones 4.470 4.470 4.470
- Variacién de existencias

- Variacion saldos de clientes -7.040 -1.408 -1.690
+Variacion saldos acreedores 49.144 8.705 10.436
- Impuestos sobre beneficios -5.079 -9.781 -25.906
CASH FLOW DE EXPLOTACION 77.521 68.401 91.823
+ Variacion deudas entidades de crédito 26.989 -6.251 -6.571
+ Variacion deudas prov eedores de inmov ilizado

+ Variaciones de capital / Reservas 19.300 700

+ Subvenciones

- Intereses deuda -1.469 -1.208 -888
CASH FLOW FINANCIERO 44.821 -6.759 -7.459
TESORERIA INICIAL 91.542 153.184
CASH FLOW TOTAL 91.542 61.642 84.364
TESORERIA FINAL 91.542 153.184 237.548




237.548 €

153.184 €
91.542 €
ano 1 ano 2 ano 3
Cash-flow total generado por el negocio
Cash-flow esperado
482.274 €
244,726
91.542 € 91.823 €
68.401 €
27 501 44,821 €
| | < N
-6.759 € -7.459 €
-30.800 €
ano 1 ano 2 ano 3

s Tesoreria destinada a las inversiones iniciales
mm Tesoreria generada por el negocio

mmw Tesoreria proveniente de socios y bancos

==Saldos de caja



Inicial mes 1 mes 2 mes 3 mes 4 mes 5 mes é mes 7 mes 8 mes 9 mes 10 mes 11 mes 12
Pagos inversiones -30.800 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inmovilizado material -20.000
Inmovilizado intangible -9.000
Fianzas de arrendamientos -1.800
Proveedores de inmovilizado 0 0
Préstamo 30.000 -125 -125 -125 -125 -125 -125 -622 -622 -622 -622 -622 -622
Disposiciones de préstamo 30.000
Intereses préstamo -125 -125 -125 -125 -125 -125 -125 -123 -121 -119 -117 -115
Amortizaciones de préstamo 0 0 0 0 0 0 -497 -499 -501 -503 -505 -507
Leasing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Formalizaciéon de leasing
Intereses leasing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Amortizaciones de leasing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Financiacién de circulante 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disposiciones de pdliza 0
Intereses pdliza de crédito 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fondos propios 20.000
Subvenciones 0
IVA inv ersiones/IVA leasing -6.090 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cobros por ventas (con IVA) 35.777 35.777 35.777 40.888 40.888 40.888 40.888 45.999 45.999 45.999 51.110 51.110
Pagos corrientes (con 1VA) 0 -32.653 -32.653 -32.653 -35.669 -35.669 -35.669 -35.669 -38.684 | -38.684 | -38.684 | -41.700 -41.700
Sueldos y salarios -7.300 -7.300 -7.300 -7.300 -7.300 -7.300 -7.300 -7.300 -7.300 -7.300 -7.300 -7.300
Seguridad Social -1.437 -1.437 -1.437 -1.437 -1.437 -1.437 -1.437 -1.437 -1.437 -1.437 -1.437 -1.437
Proveedores 0 -21.109 -21.109 -21.109 -24.124 -24.124 -24.124 -24.124 -27.140 -27.140 -27.140 -30.155 -30.155
Alqguileres -1.089 -1.089 -1.089 -1.089 -1.089 -1.089 -1.089 -1.089 -1.089 -1.089 -1.089 -1.089
Suministros -363 -363 -363 -363 -363 -363 -363 -363 -363 -363 -363 -363
Reparaciones/mantenimiento -101 -101 -101 -101 -101 -101 -101 -101 -101 -101 -101 -101
Seguros (Responsabilidad Civil) -91 -91 -91 -91 -91 -91 -91 -91 -91 -91 -91 -91
Servicios de profesionales (gestorias, informd&tica -182 -182 -182 -182 -182 -182 -182 -182 -182 -182 -182 -182
Telefonia e internet -61 -61 -61 -61 -61 -61 -61 -61 -61 -61 -61 -61
Publicidad -605 -605 -605 -605 -605 -605 -605 -605 -605 -605 -605 -605
Gastos bancarios -115 -115 -115 -115 -115 -115 -115 -115 -115 -115 -115 -115
Oftros gastos e imprevistos -202 -202 -202 -202 -202 -202 -202 -202 -202 -202 -202 -202
Ajustes aplazamientos cobros/pagos 2.604 2.604 2.604 2.604 2.604 2.604 2.604 2.604 2.604 2.604 2.604 2.604
Declaraciones de IVA -86 -7.267 -7.994 -9.085
Impuestos sobre beneficios 1.270 1.270 1.270 1.270
Saldo de caja periodo 13.110 5.603 5.603 6.787 7.698 7.698 1.701 7.202 9.297 2.573 9.297 11.393 3.578
Saldo de caja acumulado 13.110 18.713 24.316 31.103 38.801 46.500 48.201 55.403 64.701 67.274 76.571 87.964 91.542




G.AN.

EA corop Ayxtvarlado Neto (¢.A.N.) €5 vV VALY Adop dLvavylepo Bue Tepuite pedip Aoc ¢

ALQOGC o€ tsoopﬁp% o Bue t1evdp( eh TpoyeyTo (A AOG YOPPOC TPEWIGTOC GE PECGTAV AOG TOYOT TPE

WIGTOG), TOPO SETEPULVAP, AVEYO OE DETYOVTOP EA LUTOPTE OE A0l LVBEPOTL (v WILOA, AOL yoVavy Lo

PECLATAVTE.
21 €A PEGLATAO0 EG TOGLTITO, EA TPOYEYTO G WIOPAE.
V.A.N. (Valor Actual Neto) 524.275,97 €
Tasa para el cdlculo del V.AN.= WACC 2,56%
T.ILP

Ao Taoa Ivtepva 8e Petopvo (T.LP.) €6 Lo pevtafiridoad Bue odpeyxe vva vaepot [v. Ze tp

oto 0 LV pf 1000 g WAAOPOYL (v 8¢ wmwepoloves Bue de Aa pevtaPiitdad de Aoc o poc y Lo

TOYOS O TLAALLAS0C, YEVEPOOOG TOP LVA LVIEPGL (v VLY LOA.

A poyop T.LP., poyop pevtaBiitdod ded tpoyeyTo.

T.L.R. (Tasa Interna de Retorno) 259,70%

IMayBayx (Orhalo de peyomepayl (v 8¢ Aa. WVBEPCL er).

EA mayBoyk o Vrhalto 8¢ peyvmepayt v 8e Ao vmepot [vV wide e tiepmo Bue oe Topdo eV

PEYLTEPAP EN YOOTE BE LOIG LVIEPGLOVES LVIYLOAES, YOV AOG YALPOC BE TEGOPEP] OL YEVEPOBOS £V
ek dvTLPO TTOP Ao TpoTia epunpeca o veyoyto. [epuite cafep ed Tiepno Bue 1evdp( Bue Tacap Top

o peyvmEPOP L O1vEPO BLE OE AL LVIEPTLOO EV EA TPOWYEYTO.

A pevop mhalo de peyvmepayt (v, Lo woepot [V o (o viepecavTe.

PLAZO DE RECUPERACION DE LA INVERSION 0,38 anos



http://economipedia.com/definiciones/rentabilidad.html

X(Ayvroo pearladoo tapa naiiap e ¢.AN., T.LP. y ITayBayxk:

CALCULO DE LOS FNC (FLUJOS NETOS DE CAJA) Momento 0 ano 1 ano 2 ano 3 ano 4 ano 5 ano 6 ano 7
Pagos inversiones (activos fijos + circulante) -29.000

Cobros-pagos de explotacién 77.416 68.401 91.823 87.489 95.066 103.137 111.729
Cobros-pagos financieros -1.469 -1.208 -888 -552 -198

Flujos netos de caja (FNC) -29.000 75.947 67.193 90.935 86.938 94.868 103.137 111.729

(WACCQC)

CALCULO DE LA TASA DE DESCUENTO

WACC= Ke[E

E
_|_

DJ+Kd(1—T)[EED

|

WACC (coste medio ponderado de capital): rentabilidad minima que se le exige al proyecto.

Variables Método de calculo Valor
Ke = coste de los capitales propios |Ke = tasa libre de riesgo (tr) + prima de riesgo (pr) 6,40%
tr = tipo de interés obligaciones del estado a 10 afos 1,40%
pr = rentabilidad adicional que pediria un inversor
. ) 5,00%
para invertir en la empresa
E = fondos propios E = fondos propios en balance 20.000
D= recursos ajenos D = deuda con entidades de crédito 30.000
. . Kd = tes fi i ti
Kd = coste de los capitales ajenos d, .cos es financieros / deuda con entidades de 0.00%
crédito
t = tasa impositiva t = fipo de gravamen impuesto de sociedades 15,00%
wacc] 256% |




PLVOVYEPO TPETLOTO TAPA EA VEYOY 1O Y GL EWOALYL (v TOPOL AOG TPEST TPLUEPOT 0LYOC OE ALY TITLO

ad:

A yovTivoayt (v oe LOAYLAOY AOG TTPLVYLTAAES VLY AOOPET dE Ao GLTLOYL (v gYOV [ piyo—

TABLA DE INDICADORES ano 1 ano 2 ano 3
Margen medio contribucién 41,00% 41,00% 41,00%
Punto muerto o umbral de rentabilidad 338.115 € 347.838 € 355.511 €
Coeficiente de Seguridad

(Ventas Previstas / Punto muerto) 1.25 1,46 1.71
Fondo de Maniobra

( Activo Circulante - Pasivo Exigible a Corto 43.187 € 97.212 € 172.494 €
Plazo)

ROE

(rentabilidad de la inversién= Beneficio Neto 60,43% 52,83% 42,56%
/ Recursos Propios x 100)

ROI

(rentabilidad sobre el activo= Beneficio 23,60% 30,21% 29,32%
Neto / Activo Total x 100)

Margen sobre Ventas

(Beneficio Neto / Ingresos de Explotacién x 6,98% 10,93% 12.78%
100)

Rotacion del Activo

(Ingresos de Explotaciéon / Activo Total) 3.38 2.76 229
Rotacién del Circulante

(Ingresos de Explotacién / Activo Circulante) 4.28 314 246
Liquidez

(Activo Circulante - Existencias) / Pasivo 1,78 2,51 3,29
Exigible a Corto)

Disponibilidad

(Activo Circulante / Pasivo Exigible a Corto) 1.78 2.51 3.29
Endeudamiento o Apalancamiento 0.64 133 291

(Recursos Propios / Pasivo Exigible Total)




60,43%
52,83%

42,56%

30.21% 29,32%

23,60%
MARGEN NETO SOBRE VENTAS RENTABILIDAD FINANCIERA - ROE RENTABILIDAD ECONOMICA - ROI
(Beneficio después de impuestos / (Beneficio Neto / Recursos Propios) (Beneficio Neto / Activo Total)
Facturacion)



E&nivyayt (v 8¢ Moo WOy adopeo WO PEAEWOVTIED:

(Recursos Propios / Pasivo
Exigible Total)

dispone de un mayor niv el de recursos
propios frente a la financiacion bancaria

INDICADOR ano 1 afo 2 afno 3
Punt ' mbral d Nos indica lo que tenemos que v ender
vnio muer of vmbral de para cubrir costes. A partir de este punto, | 338.115€ | 347.838€ | 355.511 €
rentabilidad ) —_
mas v entas ya generan beneficio
Coeficiente de Seguridad .
. Cuanto mayor, la empresa estd mas lejos
(Ventas Previstas / Punto L 1,25 1,46 1,71
de la zona de pérdidas
muerto)
Fondo de Maniobra Cuanto mayor, mds capacidad para
( Activo Circulante - Pasivo hacer frente a los pagos corientes de la 43.187 € 97.212€ | 172494 €
Exigible a Corto Plazo) actividad
Liquidez Cuanto mayor, mejor es la liquidez del
(Activo Circulante - . . 2 .
Existencias) / Pasivo Exigible a | €90CI0Y se dispone de mds tesoreria 1,78 2,51 3,29
Corto) para operar
Disponibilidad Cuanto mayor, la empresa tiene mds
(Activo Circulante / Pasivo capacidad de conv ertir en dinero sus 1,78 2,51 3,29
Exigible a Corto) stocks y deudas de clientes
Endeudamiento o Cuanto mayor, la empresa es
Apalancamiento financieramente mds fuerte ya que
P yed 0,64 1,33 2,21

Xopo pedda Sl PlECYO EUTPECAPLAA, G TOGLBAE CLULAOP AOLG TOPLAYLOVES EV AOG PECL

Atadoo (1] pdIdac/yavovyLos) avie xo3 8o 0 VY PEUEVTOS £V Aoc oA |ueves 8e dpoaytupoyt (V.

Ec dey1p, modepoo waropap v oul pedida Ao epunpeca €0t eEMLEGTA 0L AOLG PALYTLAY 1OV

€0 Oe) Pepyad0, Ay (LOVES g AQL YOUTETEVYLO O X OLUP1LOoC v A0c N{(B1TOC d€ AOG YALEVTEG, ) [ po

£GTOC WOPLUYLOVES TVEDEV APEYTOP O A WLAPIALOAS OEX TTPOYEYTO.

EA piecyo cep( LG eAETAO0 EV YLOVTO TOPLAYLOVES d€ BEVTAGC TeBLEYOLG GLTOVYAY TAPLA

YLOVES YPOVEES £V AOG PECLATAB0G, Wa BLE Be £6TE HOBO LV Y04 S0l TEOLEYL EV AOLG WEVTAG GUT




ov8p< 0L LV HEVOCTY OB O IUTOPTAVTE €V Ad peEVTAPIALOA]. Ag 1YLOA LOJO, LV TteBvE)a cLPLOA eV WEV

106 TOSPI 0L GLTTOVEP LVYPEREVTOS LUTOPTOVTES EV AOG BEVEPLYLOG.

[Top e yovipaplo, LV TPOWYEYTO € LEVOP PLEGYO GE WEP( LEVOT APEYTAOO TOP AOG WALTEV
€0 0g A0.C WEVTOC, aLVOLE rocuBtrv oep( TOGLBAELEVTE LEVOT ATPAYTITO OEGOE EL TLVTO OE WIOTA

0g Ao peviofiiidades aryoaviaBrec.

Simulacion de resultadosrespecto a variaciones del nivel de ventas (aino 1)
Ventas :; \I,::i:::\?:s Costes fijos Costes variables Total costes R:seuil::::;::::s
274.560 -35,0% 138.627 161.990 300.617 -26.057
295.680 -30,0% 138.627 174.451 313.078 -17.398
316.800 -25,0% 138.627 186.912 325.539 -8.739
337.920 -20,0% 138.627 199.373 338.000 -80
359.040 -15,0% 138.627 211.834 350.461 8.579
380.160 -10,0% 138.627 224.294 362.921 17.239
401.280 -5,0% 138.627 236.755 375.382 25.898
422.400 0,0% 138.627 249.216 387.843 34.557
443.520 5,0% 138.627 261.677 400.304 43.216
464.640 10,0% 138.627 274.138 412.765 51.875
485.760 15,0% 138.627 286.598 425.225 60.535
506.880 20,0% 138.627 299.059 437.686 69.194
528.000 25,0% 138.627 311.520 450.147 77.853
549.120 30,0% 138.627 323.981 462.608 86.512
570.240 35,0% 138.627 336.442 475.069 95.171




Simulacion del resultado respecto a variaciones del nivel de ventas
(ano 1)

Posible variaciéon 35,0% 95.171€

t t ]
de ventasrespecto 30,0% 86.512€

a lo previsto i
25,0% 77.853€
20,0% 69.194€
15,0% 60.535€
10,0% 51.875€
5,0% 43.216€
0,0% 34.557 € Resultados previstos afio 1
-5,0% 25.898 €
-10,0% 17.239 €
-15,0% 8.579 €
80€ -20,0%
8.739 € -25,
17.398€

26.057 €

Resultados obtenidosen cada caso (beneficio o pérdida)



A yovtivooyt (v oe TPEGEVTAV ALYPLTTOSOC EV LVO TOPAC AOLC TPLVYITAAET POYVITLOES OLE

depvectpay Ao WP Atdad deh VEYOY L0 TAAVTEQDO.

Bopo Aac mpepicac eaTafAe1000, Y GL GE YUUTAEV AOC TPEBLIGLOVEG O€ TWEVTAGC, ALPLCTOY
00 LOC Y0GTEG 0L AOC WALOPES Y OVIEUTAADOG, EL VEYOY 10 £C pevTaPAe v Aa pedida de A0G WAAO

PEC Y OAYLAADOG.

A0L 0 TITIS0S TIEVE YOO B0 TOTEVYLOA GLPLYIEVTE TAPOL NALXEP DPEVTE 0L hoL demorvyt [V

8¢ oo mpl oTa0G 1OoVYESIB00 W TEpIITIP( OA EPTPEVEESOP SLOTIOVEP BE LVOL PLEVTE BE LVYPECOC

(AMda Tapa TOdEP WLWLP OE GL VEYOY10.

PRINCIPALES MAGNITUDES ano 1 ano 2 ano 3
FACTURACION 422.400 € 506.880 € 608.256 €
BENEFICIO DESPUES DE

|MPUESTOS (8DI) 29.478 € 55.426 € 77.719 €
MARGEN NETO SOBRE VENTAS

(Beneficio después de impuestos / 7.0% 10,9% 12,8%
Facturacién)

CASH FLOW GENERAL 91.542 61.642 84.364
UMBRAL DE BENEFICIO 338.115€ 347.838 € 355.511 €
RENTABILIDAD FINANCIERA -

ROE (Beneficio Neto / Recursos 60,43% 52,83% 42,56%
Propios)

RENTABILIDAD ECONOMICA -

ROI (Beneficio Neto / Activo 23,60% 30,21% 29,32%
Total)




CAPACIDAD DEL NEGOCIO PARA DEVOLVER EL PRESTAMO

CAPACIDAD DE PAGO DEL Margen Resultado de Cuota financiera
o Remanente
NEGOCIO sobre ventas  explotacion anual
ano 1 41,00% 36.026 4.479 31.546 €
ano 2 41,00% 66.415 7.459 58.956 €
ano 3 41,00% 104.513 7.459 97.055 €
PUNTOS FUERTES Servicio 24 horas.

Precios muy competitiv os.

Rapidez en el servicio.
Aplicacion iformdtica propia.

GARANTIAS DEL PROMOTOR
A establecer.

CONCLUSION FINAL

EA mpoyeyto dg veyoy1o decapporlado gV EGTE OOYVUEVTO GE OELUVEGTPA BLOPAE, YOV LV VL
weL O PLEGYO ALGLUIPAE. AOC TPETWIGLOVES OE Y PEYLMEVTO GOV BLEVOC ¥ TOSOC AOG VALY Ad0PET
anmvvtav o Bue oe pavtevop(v Aac peVIOPIASASET dEA VEYOY 10 ¥ AOLG TEPGTEYTITOGC OE Y PEYLULEV

TO.

A0G [{PYEVES GOPPE WEVTOG YOVGIYVEY YEVEPQP BEVEPLYLO W TOP TOVTO cwTodLvovytoyt (V.
A0L BLOTAVYL0L EV WEVTOG Oh TOVTO HUEPTO EG GLPLYLEVTE TOPA GLTLOP OLh VEYOYLO £V LVOL TOGUXL [

v 8¢ LEVOP PLEGYO.

Aa pevtapiudasd exov [pya eonepada pecmovde o oo sEmeytatimac dek sumpevedop. Ao
yomoyood de apoptidayt (v del nprstauo €0 ouPylevTe Yo Bue e yoon—PLow EcTEPASO G TTO

GLTL®O €V TOO0G AOC EPEPYLYLOT, Top Ao Bue vo o€ npsmrv GLTLOYLOVEG O 1ABL1SEC.

Xouo yovyAvot (v, oey lv Loo Sotoo OTOPTOO0C TOP EA EGTLALO, EA TPOYEYTO G COGTEVIPAE

decde A MLVTO g WIGTA EXOV ﬁuxo v drvavylepo.



